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Presente y Futuro, desda Colaboracion

Hace mas de dos décadasque Gipuzkoaviene apostando, de
forma decididay continuadaen el tiempo, por el ambito de las
biocienciasy de la saludcomouno de los ambitosestratégicoscon
potencial para transformar nuestra economia, generar nueva
actividadeconomicay empleode calidaden el territorio. Aquella
intuicion inicial, refrendada por los analisis realizados en
diferentesépocashaido dandosusfrutos alo largode los tltimos
anos

Gipuzkoa,igual que el conjunto de Euskadi,es un territorio
industrial No se puede comprender el grado de desarrollo
humanososteniblealcanzadeen nuestropais,el nivelde cohesion
socialcon el que contamos,sin tener en cuentanuestro pasadoy
presenteindustrial Unasolidarealidadsobrela que, sinembargo,
resulta necesarioseguir innovando, emprendiendoy avanzando
todoslosdias

Esaconvicciones la que ha guiadoel apoyoal sectorbiociencias
salud en todos estos afios Una apuesta que ha venido
acompafnada,en primer lugar, de importantes inversionesen
centros de investigaciony tecnologicos, que a su vez han
desarrolladoimportantes capacidadescientificotecnologicas En
segunddugar,de un sistemasanitariopublicomodernoqueno ha
paradoen ninglnmomento de avanzaren su funcionasistencialy
investigadora En tercer lugar, de importantes capacidadesn el
sectormanufactureroy en las TICScuyacapacidadde innovacion
tecnolégicatambién ha ido en aumentosin lugar a dudas Y, por
ultimo, de una generacionde bio-empresasmuy dinamicay bien
enfocadajfruto tambiénde unimpulsocontinuadoy certerocuya
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Presente y Futuro, desda Colaboracion

labor aglutina tan acertadamente
BICGipuzkoaen nuestro territorio.

Sinolvidar el compromisode todas
las personas emprendedorasque
trabajan todos los dias por

desarrollar este sector y, ademas,
apuestanpor hacerlodesdeaqui

Conscientesle todo ese potencial,
la Diputacion y Kutxa Fundaziog
creamos a finales de 2011 la
fundacion Biozientziak Gipuzkoa
una iniciativa conjunta que quiere
sumar fuerzasy erigirse en factor
de desarrolloy de dinamismoen
este campa Sucontribucidnse ha
materializado en estos ultimos
cinco afios el apoyo a una docena
de startups de alto valor
tecnologico

Todo este esfuerzo colectivo, la
semilla plantada en su momento,
basadaen la colaboracidnentre el
Gobierno Vasco, las instituciones
forales e iniciativas privadas, esta
dando sus frutos y ha permitido
reforzaren estosultimos afosel

!

posicionamiento del pais en un
campo, el de las biociencias
estratégicotanto por la generacion
de empleo de calidad y de
actividades transformadoras de
nuestro tejido productivo, como
por su aportacion a la saludy al
bienestarde laspersonasElhecho
de que empresaspunterasa nivel
mundial hayan decidido instalarse
en Gipuzkoarefrenda la apuesta
realizadapor crear un ecosistemg
atractivo en este ambito,
plenamente alineado con las
directricesestablecidagor Europa
para la recuperacibneconomicay
la construcciondel escenariopost
pandemia

Fruto de esa determinacion,
venimosimpulsandoen los dltimos
meses el proyecto GANTT,en el
marco de EtorkizunaEraikiz que
persigueconsolidara Gipuzkoay a
Euskadi como una referencia
mundial en el desarrollo de las
terapiascelularesgénicasy de ARN

!

con una orientacion industrial El
objetivo de esta estrategia es
generardurantelos proximosanos,
de forma colaborativa, un
ecosistemapara el desarrollo de
estas terapias, que ya estan
revolucionandola medicina,en las
que contamos con importantes
fortalezasy capacidades

El detallado informe que tienen
entre manos refrenda la apuesta
desarrollada en estos mas de
veinte afnos y nos ofrece una
interesante panoramica de un
sector de cada vez mayor
dinamismoy ambicion Y,lo que es
mas importante, nos indica los
numerosos aspectos en los que
debemos mejorar para fortalecer
este ecosistema Un analisis que
nos animaa seguirimpulsandoun
sector que ya es presentey cuya
realidad queremos que sea cada
vezmasimportante en el futuro.

Sigamoscolaborando y remando
juntos paraalcanzaeseobjetivo.
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Las terapias avanzadas: un proyecto de presente para Gipuzkoa

:
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Deciael escritory divulgadorcientificoArthur C. Clarkeque étratar
de predecirel futuro esun oficio peligrosoy decepcionanté&. Yo
afiadiria que, en el caso de la investigacionbiomédicay la
innovaciénsanitaria, es también una actividad delicadadesdeel
punto de vistasocial,por cuantosecomprometenlasexpectativas
de la ciudadaniay la esperanzade pacientes aquejados,en
algunoscasos por enfermedadegjue lasterapiasconvencionales
no pueden abordar Todoslos que jugamosalgun papel en el
terreno de la investigacion la inversiéno la gestion publica, en
este ambito, tenemos esa responsabilidad adicional la de
presentar al publico de forma objetiva las oportunidadesque el
futuro de lasterapiasavanzada®freceen materiade salud

Existen,no obstante, momentos en los que sentimos que el

presente alcanzaal futuro. Los que hemos vivido de cerca el

desarrollode la biotecnoldgicaaplicadaa la saludlo sabemodien.

En mi casotuvimos el privilegio de impulsar una compafiade

terapiacelulara mediadosde la décadade los 2000, ¢ f émpresa
Cellerix luego TiGenix cuya actividad se ha integrado en la

biofarmaceutical akeday, que hoy ofrece,unasoluciénpioneraa

enfermosde Crohnentodo el Y dzy’ R 2nin momentoen queel

estadodel arte de la cienciay el marcoregulatorioestabanmenos
desarrolladosy las perspectivasdel mercadoeran masinciertas

No en vano, hablamosde la primera terapia celular alogénica
aprobadagen 2018 enla UnionEuropeaEnestasultimasdécadas,
y desdela perspectivade lasinversionesde capitalriesgo,hemos
presenciadal desarrolloexponenciatle lasterapiasavanzadagn

sustres dimensioneslaterapiacelular,laterapiagénicay la
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Las terapias avanzadas: un proyecto de presente para Gipuzkoa

ingenieria tisular, es decir, del
desarrollo de  medicamentos
innovadores basados en el uso
de células,geneso tejidos. Campos
todos en los que estamosviendo
avances que hace dos décadas
apenas sofidbamos Basta pensar
en los tratamientos experimentaleg
CARIT que representan, como
titulaba un medio de comunicacion
el pasado mes de febrero, una
& G S NJcdnifal el cancer que
parecia C|enC|a ficcion y ya salva
OARI

Clertamente, estos tratamientos
avanzadoshan dejado de ser una
promesade futuro y representan
un verdaderocambiode paradigma
en el cuidadode la salud Conla
necesariaprudenciaa la que hacia
referencia, cabe decir que ofrecen
una esperanzaclara para millones
de pacientesen todo el mundo
Comonosrecuerdala memoriadel
PERTpara la salud de vanguardia
publicada en 2021, cerca de 3
millonesde personassufrenen

Espafia una enfermedad poco
frecuentey, aunquesolo un 8% de
ellas tiene un tratamiento
autorizado, se estima que el 66%
de estas patologias podrian ser
tratadas con terapia génica Estos
datos pueden completarse con
otros que recoge el informe La
colaboraciénpublicoprivadaen las
terapias avanzadas publicado por
ASEBIOCen 2020 EI 72% de los
nuevos tratamientos para
enfermedades raras son
biotecnoldgicosy beneficianya a
350 millones de personasen todo
el munda. Elloes posiblegraciasal
incremento de la actividad
investigadora, al empuje
empresarial 'y a la mayor
sensibilidad de las agenciag
reguladorasNo en vano,el 44%de
los farmacos aprobados por la
AgenciaEuropeade Medicamentos
desde2016 graciasa su programa
de medicamentosprioritarios, son
terapiasavanzadas

Hablamospor tanto de un ambito
de actividad con un potencialmuy
destacadoen términos de salud
Pero también de una oportunidad
economicapara los territorios que,

conscientes de su potencial
diferencial y atentos a esta
tendencia internacional, sepan

jugar bien suscartas Sinduda, las
mayores  oportunidades de
crecimiento  econdémico que
tenemos por delante son aquellas
gue combinan dos factores el
potencial transformador de una
tecnologiacriticay la capacidadde
dar respuesta a un reto social
global Los territorios que sepan
interpretar estasclaves,y que sean
capaces de anticiparse a otros,
experimentaran varios beneficios
beneficiarsesocialmenteen primer
término de los avancesgdesarrollar
un tejido economico de alto
potencialde crecimientoy creacion
de rigueza, generar nichos de
empleo de calidad que atraen al
mejor talento internacionaj y
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posicionar su imagen de marca a
escalanternacionalcomoterritorio

innovador, generando efectos
cruzados en otros ambitos
econdmicos

Poresoestan relevantela apuesta
que esta haciendo el territorio

histérico de Gipuzkoaen relacion
con las terapias avanzadas Esta
tierra retine capacidadesientificas,
clinicas,empresarialese inversoras
singularesg LIS ¥ & Sexf & &PV,
Biodonostia DIPC, Osakidetza
YSIOS, Inveready Orza,
VIVEDbiotech Viralgen 0

Mondragon, por citar los mas
NBEt S I qué &thnpalienando
Sus intereses y su capacidad
tractora, en un procesoordenadoy
estratégico,bajo el liderazgode la
Diputacion Foral Se trata de un

proceso reflexivo, pero también
orientado a la accion,en la senda
de otros proyectosestratégicosdel
territorio. Y de una propuestaque
se construye sobre el cimiento de
afosde trabajoen apoyode las

biociencias, con resultados
tangibles Basta pensar en las
decenas de startups
biotecnoldgicasmpulsadaspor BIC
Gipuzkoa,en el avanzadorégimen
fiscaldesarrolladgoor la Diputacion
parael capitalriesgoo en la exitosa
operacioncorporativade Viralgeny
Bayer, que ha tenido alcance
internacional

A mi juicio, se dan ademas dos
factores institucionales que son
claves para lograr el éxito. El
primero es el trabajo colaborativo
entre las diferentes
administracionesgen la medida en
gque el Gobierno Vasco ha
priorizado esta apuestadentro de
su estrategia EuskadiNexty en la
medida en la que se persigue
también el apoyo de Ila
AdministracionGeneraldel Estado
dentro del Plan de Recuperacion,
en aquellosinstrumentosde apoyo
a la I1+D+iy la industria que son
gestionados por los ministerios
competentes Elsegundoesque

Gipuzkoacuentacon la experiencia
y la credibilidad que da el haber
puesto en marchaotros proyectos
estratégicos  similares
también combinan reto _social y
apuestatecnologiceA Y R dza én)
ambitos tan relevantes como la
nueva movilidad 0 el
envejecimientoactivo.

Habra sin duda quienes sean
menosoptimistas Quienesestimen
que las cartas que tiene Gipuzkog
no le permiten apostaren un juego
tan competido, complejoy global
como es el de las nuevasterapias
Quienes digan que es imposible
Paraellos me reservootra cita de
Arthur C Clarke dLa Unica
posibilidad de descubrirlos limites
de lo posible es aventurarse un
poco mas alla de ellos, hacia lo
imposibleg.

¢ lj dz




El Sector Biotecnolégico en Espaiia B;
2020, ano récord en inversion en [+D en el sector

El impacto que han generado las empresas En cuanto al talento . La industria crea Hay una inyeccién de esperanza en los datos
Biotech ha crecido considerablemente en los 117 .700 puestos de trabajo , el 0,6% del del afio 2020 en unas circunstancias
ultimos afios debido a la alta tecnologia que total del empleo nacional . especialmente dificiles .
le caracteriza , el conocimiento y el talento . _
El ;ector es'emlnentem'e.nte 3 Las Biotech duplican su
Se alcanzan las 3.585 empresas dedicadas femgnlno. Lider de participacion de inversion en 1+D en los
a esta industria, de las que 790 tienen a la mujeresenl+D , un 60% de los altimos 10 afios, legando a
biotecnologia  como actividad  principal . matriculados en blo'tecnologlason superar los 150 Md
mujeres.
El modelo de crecimiento de las ciencias de la ) L . .
vida y la salud se basa en la excelencia, la La  internacionalizacion del  sector Aumenta la financiacion de capital privado
educacion, la rEvEeEEn y el biotecnolégico se encuentra en su ADN , de inversores mternacpnales - Las biotech han
emprendimiento . desde su nacimiento , es emprendedor |, cerrado un 59 % mas de alianzas que el
transformador y tiene mucha colaboracién ano anterior
El impacto econémico que han pablicoiprivada’.

generado la actividad de las empresas

Biotech asciende alos 10.100 M de El Objetivo principal es que el sector Biotecnoldgico alcance el 3% del PIB nacional en

renta, lo que supone el 0,8 % del 2030 graciasal crecimiento de la medicina regenerativa , las terapias génicas ,los

PIB nacional. dispositivos médicos para diagnosticos ,asi como el mayor nimero de empresas de
salud digital (e-health )y telemedicina

En cuanto a la distribucion geogréfica ,
Euskadi se encuentra respecto al resto de
Espafia en 42 posicion por N.° de
empresas Biotech (Cataluiia, Madrid,
Andalucia y Pais Vasco), 82 posicion  por
facturacion, 32 posicion en I+D .

Espafia se encuentraen 8 a
potencia mundial en produccion
cientifica en biotecnologia.

El aflo 2020, destaca por el lanzamiento de
productos y servicios en el area del
diagnéstico , en el que se ha incrementado
un 70% con respecto al servicio anterior,
fundamentalmente por el lanzamiento test/
tecnologia diagnoéstica frente a COVID-19.

Referencia. Informe 2020, ASEBIO 9
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Hablamos con lon Arocena , licenciado en Ciencias Bioldgicas por la Universidad Complutense de Madrid con Premio Extraordinario (2003) y Master
MBA por la EOI (2010). Cuenta con afios de experiencia en evaluaciones cientifico -técnicas y de viabilidad comercial de tecnologias, proyectos vy
empresas en el ambito de la biotecnologia . Es especialista en evaluaciébn de proyectos, patentes vy spin-offs de Biotecnologia y estid acostumbrado a
realizar labores de vigilancia tecnoldgica, valorizacion de resultados de investigacion y transferencia de los resultados . Ha sido Partner & Board
Member de SUANFARMA Biotech SGECR y Scientific Assesment Department Manager en AS Law Biotech Desk. Desde 2009, imparte clases de
Financiacién de start -ups de Biotecnologia en CESIF.

AseBio T Asociacion Espafiola de Bioempresas ASE
lon ArocenaDirector General daseBio L BIO

Desde el 2016 , Arocena es director general de la Asociacion Espafiola de Bioempresas (AseBio), y se dedica a impulsar el trabajo de sus socios, dar
visibilidad a la biotecnologia en la agenda social y politica y posicionarla como motor clave para el desarrollo social y econdmico de nuestro pais.

P.  Visibn general de como ha visto la haber sido cuestionadas . El mantener ese

evolucién  (trayectoria) del sector esfuerzo continuado ha permitido
de las Biociencias en Espafa vy consolidar un sector de las Biociencias en
concretamente en el Pais Vasco Gipuzkoa, que teniendo en cuenta de
(Gipuzkoa) donde partia, ha tenido mucho meérito .
En el aflo 2000, cuando el sector de las P. ¢En qué posicion se encuentra
Biociencias empieza a arrancar, en Euskadi respecto al resto del
Gipuzkoa no habia tradicion en este sector . Estado?
Habia otros territorios, fundamentalmente )
Catalufia que, dada su trayectoria en la De unas 790 empresas que constituyen el
industria  farmacéutica, ~ permitic  que su sector biotecnolégico en Espafa, en torno

punto de partida en el emergente sector
diotech 6 fuera mayor que el que disponia
Gipuzkoa .

A lo largo de los afios, se ha observado en
Gipuzkoa un elemento fundamental : el
apoyo continuado . Este, es un sector que
cuando se arbitran politicas publicas para

favorecerlo y desarrollarlo, la continuidad
es critica, puesto que, si retiras esas
politicas, el dafio no es simplemente que

se pare, sino que retrocedes y dilapidas la
inversion realizada hasta entonces . En ese
aspecto, desde Gipuzkoa, se ha tenido un
acierto en tener esa vision a medio -largo
plazo, persistr y tener ese esfuerzo
continuado a pesar de las decepciones vy
fracasos que se puedan haber cruzado en
el camino o incluso inversiones que puedan

al 10 % (79 empresas) se encuentran en
Euskadi y 20 en Gipuzkoa . Es cierto que
desde AseBio solo se recoge el dato de
empresas biotecnoldgicas, en cambio, en
Euskadi suele reflejarse el dato que
abarcan todas las empresas del sector de
las Biociencias que incluyen otras que
pueden ser de Biorobdtica , Medical Device ,
Diagndstico € y de todo esto, se tiene
mucho en Gipuzkoa .

Observando el peso relativo en el conjunto
del Estado, Euskadi se encuentra en buena
posicion . Existe una primera liga clara que
es Catalufia y Madrid y en un segundo
grupo vemos a Euskadi en cabeza.

Euskadi se encuentra en 42 posicion por
namero de empresas ‘biotech 6en Espafia,

10
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82 en Facturacién y 32 en Inversién [+D .

La facturacion baja puesto que el tamafio
medio de las compafilas es mas pequefio
en comparacion con Barcelona y Madrid .
Ademés, se debe tener en cuenta el efecto
de la capitalidad en los datos de Madrid,
gque hace que muchas multinacionales
elijan la capital como sede social en
Espafia .

Estos datos sirven para dar una pensada
en uno de los grandes retos que tiene el
sector, que es crecer e incrementar la
masa critica de las empresas . Desde
AseBio, se ha intentado pensar en
instrumentos  dirigidos a la consolidacion
de las empresas . Espafia no dispone de un
gran laboratorio biofarmacéutico
multinacional de origen nacional -, mas alla
de Grifols, que es una compafia nicho,
lider en un segmento muy determinado,
mientras que otros paises tuvieron la visién
de crear, al menos, un gran gigante
nacional . Por todo esto, quizas este es el
momento, segun el sector empieza a
crecer, de pensar en instrumentos dirigidos
a incentivar el crecimiento, que las
empresas se junten entre ellas y generar
sinergias .

P. ¢Cree que la pandemia ha servido
para poner de relieve la capacidad
de este sector? ,Cree que la
ciencia y la economia van de la
mano?

No tengo ninguna duda que la pandemia
ha puesto de relieve la capacidad del
sector . Otra cosa es que se nos olvide .

Lo de los tests me dejé alucinado . En

marzo, cuando se decreta el cierre de la
economia, hubo un momento que fue muy
duro puesto que paises socios comerciales
nuestros como Alemania, cerraron
fronteras, por lo que impedia exportacion
de reactivos para PCR. En aquel momento,
en Espafia, se quedaron desprovistos de
PCRs. Afortunadamente, tenemos  una
industria local de pymes con capacidad de
desarrollar y fabricar tests PCR En mayo
de ese mismo afio, es decir al cabo de 2
meses, ya habia 12 empresas que estaban
fabricando  producto certificado para la
realizacion de PCRs frente a la covid-19,
con wuna capacidad de 750.000 tests
semanales . Esto fue wun ejemplo de
capacidad de respuesta a la pandemia .

La sociedad ha sido consciente de que
teniamos algunas pequefias compafias que
eran gemas ocultas que nadie conocia
como BioNTech , compafia europea
biotecnolégica que desarroll6 la tecnologia
de la vacuna de Pfizer, que ha sido
capaces, pese a su pequefio tamafio vy
recursos limitados, de desarrollar  una
vacuna basada en una tecnologia nueva
nunca antes desarrollada exitosamente en
clinica, en RNAm.

Europa empieza a hablar de autonomia
estratégica abierta (AEA), el cual creo que
es un buen término . Ahora mismo los
mercados son globales, y vivimos en
economias abiertas, y est4d claro que
debemos centrar nuestros esfuerzos en
sectores de alto valor afadido . Se pone de
relieve la necesidad de politicas
industriales de tener empresas e industrias
competitivas en el territorio que, dan esa
capacidad de respuesta y esa autonomia

estratégica, incluso ante necesidades no
previsibles y a pesar de que las empresas
puedan estar dedicadas a otras actividades
diferentes

P. ¢Como ve los ensayos clinicos en
Euskadi?

Desde AseBio, se realizd6 una encuesta
entre los socios del impacto de la covid -19
sobre las empresas biotecnoldgicas . El
impacto negativo principal fue en el tema
de los ensayos clinicos puesto que la
sobrecarga asistencial fue tan brutal que la
capacidad del sistema de atender ensayos
clinicos en proyectos de I+D se vio
drasticamente reducida y perjudicé los
plazos .

En cuanto al tema de los ensayos clinicos
en Euskadi, puede ser que al haber menos
tradicién se hayan realizado menos .
Barcelona capta muchos ensayos clinicos
de multinacionales, en cambio aqui hay
menos . Debe haber una visién politica para
fomentarlo y que el sistema ofrezca
facilidades puesto que esto no fluye solo.
Esto es un area de mejora que se podria
trabajar, como el modelo de ensayos
clinicos en el Pais Vasco para poner a
disposicion las capacidades de Osakidetza .

Cuando miras el conjunto del territorio,

muchos laboratorios farmacéuticos eligen
Espafia en 2° posicion a nivel global para la
realizacibon de ensayos clinicos y los
indicadores son muy buenos. Todo ello no
implica que no haya un reto. Debemos ser
capaces de poner esas capacidades a
disposicion de tecnologias fimade in Spain 0
para generar un fknow how 0y un impacto
econémico positivo .
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Hospitales que son referencia en ensayos
clinicos en Espafa facturan importes muy
relevantes a multinacionales que estan
muy por encima de las que se podrian
alcanzar con con la industria nacional y con
start -ups. Puede llegar a ser un incentivo
perverso 'y si el criterio para aceptar
empresas como clientes llega a ser

Unicamente el aspecto econdmico . La

contribucion gue se realiza para el
desarrollo socioeconémico del territorio no
es el mismo que si se realiza dicho ensayo
clinico con una empresa local, que forma
parte del ecosistema y vinculada al
territorio . Se debe tener una sensibilidad
hacia este tipo de colaboraciones cuyo
impacto trasciende el econdémico directo
para el hospital, que muchas veces no es
facil tener . Hay hospitales,
afortunadamente, tienen dicha sensibilidad
y son proclives a trabajar con start -ups,
méas alla de la facturacibn que pueda
conllevar .

Por tanto, se deben romper inercias
clasicas y merece la pena pensar en las
capacidades que se tienen y que se pongan
a disposicion del desarrollo del territorio y
de la industria local .

P. ¢En qué area de este sector se
necesita que los profesionales se
especialicen mas?, ¢cree que es
dificil  reclutar y retener talento
aqui por la gran diferencia de
condiciones salariales que se
ofrecen respecto las que se
ofrecen en otras partes de Europa
o Estados Unidos?

Las empresas de Euskadi que tenemos en

la asociaciéon como VIVEbiotech transmiten
que les cuesta encontrar perfiles para
trabajar en entornos GMP, control de
calidad, quality assurance , debido a que
falta tradicion y experiencia en fabricacion
de productos que comercializan en su
entorno . Deben traer gente de fuera.
Muchas veces no hace falta que sean
perfiles universitarios, sino que basta con
gue sean técnicos especializados . Debido a
esta  carencia observada, se estan
trabajando distintos  instrumentos para
tratar de favorecer la repatriacion  del
talento .

Ademas, desde AseBio, en el Plan de
Recuperacion, hemos compartido ideas con
el gobierno en el tema de formaciéon vy
entrenamiento en todo lo que es
manufactura de producto farmacéutico
sofisticado  biotecnolégico  como terapias
avanzadas, proteinas recombinantes,
donde se necesita personal de este tipo de
producto cualificado .

P. ¢Qué aspectos o palancas cree
que son necesarias a nivel de
apoyo institucional para  poder
atraer mas inversion en el mundo
de las biociencias al Pais Vasco?

Desde la perspectiva de la paolitica
industrial, aspirar a traer alguna gran
compaiiia, tendria aspectos muy
beneficiosos puesto que al final, una de
las cosas que mas se necesita es atraer
talento al territorio y cuando se parte de
cero se debe generar ese talento . En
cambio, si se consigue que alguna
compafia importante fije su centro de
I+D o de fabricacion en el territorio,

genera talento que beneficia al conjunto
del ecosistema . Ese es el caso de
Barcelona .

Por otro lado, conseguir que un inversor
privado monte algin fondo que tenga
como target invertir en el territorio con
criterios  profesionalizados  también seria
positivo .

Por la parte de los instrumentos clasicos
de la administracion a nivel general en
todo el Estado, en este sector, se

necesitan mas subvenciones que
préstamos debido a que el préstamo tiene
unos plazos de devolucién

preestablecidos en un sector en el cual
los proyectos que se encuentran tienen
un periodo de maduracion relativamente
largo y ademas sujeto a multiples
contingencias y riesgos tecnolégicos

En tiempos de innovaciones mas
disruptivas, que es en el periodo en el
gue estamos, se tiene mas riesgo y
plazos de desarrollo mas largos, por lo
que los instrumentos clasicos de la
financiacion de la [+D+i empresarial
deben ser diferentes . No se puede seguir
financiando como se realizaba hace 10
afios, cuando Ilos ciclos de vida de la
innovacion eran muy distintos . Asi, desde
ese punto de vista, las administraciones
deberian hacer una reflexion sobre cuéles
son los instrumentos adecuados .

Por parte de los incentivos fiscales, en la
fiscalidad de I+D, creo que en el territorio
foral se han hecho cosas interesantes v,
es mas, AseBio lo pone como un modelo,
como por ejemplo en la transferencia de
las deducciones fiscales .




AseBio T Asociacion Espafiola de Bioempresas ASE "’
lon ArocenaDirector General daseBio DBlO BJ

Se debe dotar a los sistemas de siente cémodo vy si tiene inversion local. De cara al crecimiento, es un reto
seguridad juridica, faciles de utilizar y El inversor local tiene ese efecto. De los explorar instrumentos  propios tanto por
pensando sobre todo en las pymes. 150 millones de euros de inversién en parte de Diputacion Foral de Gipuzkoa
Muchas veces, este tipo de sistemas son capital que ha traido el sector diotech 6en como de Gobierno Vasco que puedan
tan complejos que solo merecen la pena Espafia en el afio 2020, en operaciones ayudar a inversiones industriales a base
para las grandes compafiias cuando que suman 100 MU ha habido al menos un de incentivos, préstamos, ayudas ¢ y
seguramente sean los que menos inversor internacional involucrado . Por lo adecuarlo a las caracteristicas de las
necesitan este tipo de instrumentos . que, tener gente en Gipuzkoa invirtiendo empresas del sector . Se debe aprovechar
como Ysios e Inveready es fundamental, la sensibilidad que hay ahora en Europa
P. A futuro, como ve Elctlopdeyos debido a que ayudardA mas adelante a para intentar ~ dar un impulso a
b|oc_|enC|as S ¢Que cree que S€ SEIE. traer esa inversion internacional hacia el instrumentos que incentiven este
haciendo bien y debe potenciarse? i —— crecimiento .

¢SPor otro lado, en qué cree que se
debe trabajar méas para poder
seguir  impulsando este sector en
Gipuzkoa?

El 4&rea de mejora en el que se deberia
actuar es el tema de la inversion, ya que
es fundamental en este sector tener
capacidad de invertr en todos los
estadios iniciales y también para la fase
de escalado de los proyectos . A partir del
aflo 2006 - 2008, en Gipuzkoa no habia
ningin  fondo especializado en aquel
momento y ahora es cierto que algunos
han empezado a tener méas presencia en
este sector y esto es un elemento
fundamental . Tener al inversor cerca
estando al tanto de Ilo que esta
ocurriendo en este ecosistema y que
tenga interés de invertir en este sector
siempre ayuda .

Para atraer inversion de fuera, se debe
tener capacidad de inversion local. Lo que
se ha observado, es que al final Ia
inversién internacional o de fuera del
territorio, no viene porque el proyecto
parezca atractivo, viene porque encuentra
un entorno de confianza en el que se




Inversion y Gasto en I+D en Biotecnologia en Euskadi %‘i
9dza {1 FRA NBIAAUGUNF dzy 3IlFaidz2z NBO2NR Sy Lb5 06 uS O\

El gasto en I+D interna en actividades relacionadas con la
biotecnologia en Euskadi en 2020 ascendi6 a 126 ,6MuU,
un 2,6% mas que en 2019 de un total de 1.500 MU de gasto
en |+D en 2020 . Este gasto representd el 8,5% del
gasto total en I+D interna

Selleg6al 2,08 % del Producto Interior
Bruto (PIB) de Euskadi.

Este importante aumento respecto al dato del afo
anterior, 1,86 % del PIB en 2019, es debido,
principalmente, a que la pandemia tuvo mayor

incidencia en el PIB que en el gasto total en I+D .

I+D en Biotecnologia

i i o pmmmmmnmemmm— P —— ~.
i En 2020 el ndamero de profesionales i M d ] % del PIB d !
E involucrados en actividades de 1+D fue de ! | u gasta Oi 70 & — |
Personal . 2.789personas ,de las cuales la mayor parte : . (% que representa) | icada provincia
ersona i son profesionales sanitarios que compaginan la i T — — e —
! actividad asistencial con la investigadora. De i B T N
| . j : !
: ellas, el 66% son mujeres . ! . i . i !
i 0_ ........... J_ ................................ - G|puzk0a [ 639 MU ( 42,6 : %) 2,63 % :
e . T oo )
| . . . L, i Y PP N
i Las empresas destinaron a investigacion : ( | i
i 813 Muwn 1,8% mas que en 2019 ,lo que : Bizkaia : 709,5M0 (47, :3| %) 1,95% :
Ei g supone el 54,6 % del total. La financiacion i L JRN J
retizes | plblica ,aportd 510 Mel 34,2% del total P STTTT T e -
i delgastoen|+D , tras haber crecido también ! (T VT T N
i % to 2019 ' ! i i i
| un 1,8 % respecto : i Araba i 151,5M0 ( 10,1 %)1,35% i
R -'/' !\ _____________________________________ /I !\ .i

Referencia.  Croénica Vasca, EFE, Eustat l 4



El sector de las Biociencias

- Salud en Euskadi

Euskadi, un espacio singular para el sector de las Biocic?aiias

El Pais Vasco tiene una ubicacion estratégica en
Europa y una larga tradicibn empresarial . La
actividad industrial y empresarial ha impulsado
siempre una de las regiones con mayor
crecimiento econémico Yy bienestar de Europa .

El sector Bio -Salud emp resarial de Euskadi
esta conformado mayoritariamente
por pequefias y medianas empresas
intensivas en personal cualificado y con un
constante compromiso y esfuerzo inversor en

investigacion, que desarrollan  productos vy

servicios principalmente  aplicados a la salud
humana, el sector agroalimentario y el ambito
industrial

El sector de la Bio - Salud en Euskadi es

eminentemente  femenino , sobre todo en las
areas de pharma, biotech y cuidado de la salud,

Evolucion en el N.° Empresas Biotecnoldgicas creadas en Euskadi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Las cerca de 200 empresas vascas del sector dela Bio -Salud da
empleo en la actualidad a mas de 9.000 profesionales con un

elevado nivel de especializacion y profesionalizacion

ademas de en investigacion Aunque todavia
ocupan pocos puestos de responsab”idad en las 50 son empr mexliaas dealiees @ ( 33 %) ) 33 son empresas bi otecnol
empresas de Biosalud de Euskadi . dedicadas a servicios conexos vinculados al sector (17%), 20 a servicios de e-Health (13%), 16 en el
campode Health Care (10%),y 13 en el sector farma (8%).
La produccion cientifica  vasca superé las El empleo y la facturacion de las empresas vascas del sector de la Bio -Salud
7.500 | pubhcamonels3 o en ?02({1 aumentaron  un 5% sobre 2019 , creando cerca de 400 nuevos puestos de trabajo , en
g‘:tgigfntan ose un o [CHEeE  El e linea con la evolucién de los Ultimos afios, con incrementos anuales entre el 4% y el 8%.
Datos relevantes del sector de las Biociencias - Salud en Euskadi (2020)
N.° de
Empresas % PIB Vasco en Empleabilidad % Pymes Facturacion VAB en % del Inversion Gasto
. . . . 0 . .
(Bioci encias, el que repercute (N.° Profesionales) y media Total regional I+D I+D
Euskadi)
200 2% 9.000 90 % M2 da € 0,10 % y Ccace MNae
Referencia . Eustat (Instituto Vasco de Estadistica), Europapress -Euskadi (11 May, 2021), ASEBIO 15



El sector de las Biociencias

- Salud en Euskadi

B>

EstrategidBioBasque

BioBasque

The Basque BioRegion

El Pais Vasco fue la primera Comunidad Auténoma que
disefi6 una estrategia especifica  para el desarrollo de
las Biociencias Esa estrategia, denominada BioBasque
2010, se puso en marcha en 2002 respondiendo a la
necesidad de diversificar nuestro tejido industrial 'y de
aprovechar las nuevas oportunidades derivadas de la sociedad

basada en el conocimiento y la innovacion .

BioBasque 2010 se puso en marcha, con un enfoque
global 'y con actuaciones estructuradas en tres ejes :
generacion de conocimiento , desarrollo empresarial , y
dinamizacién del biocluster  dirigidos al objetivo Ultimo de

diversificacion vy creacion de un nuevo sector empresarial .
El desarrollo gradual de la estrategia ha supuesto el inicio
de un cambio profundo tanto en el panorama

cientifico -tecnolégico como en el ambito empresarial
Esa transformacion todavia en curso es responsable,

embargo, del temprano reconocimiento internacional
del Pais Vasco como hioregion

sin

La Estrategia  BioBasque

creciente realidad para avanzar en esta nueva avenida de

El Gobierno Vasco abogd en el afio 2000 por imprimir un decidido impulso a
la economia vasca para adaptarse a un mundo cada vez mas cambiante vy
competitivo , haciendo una apuesta  estratégica por nuevos  sectores

estratégicos basados en el conocimiento y la innovacion . Fruto de esta
reflexion nacido la primera estrategia disefiada  especificamente para el
desarrollo  de las biociencias en Espafia : la Estrategia BioBasque

2010 es elinstrumento que ha permitido transformar una apuesta en una

crecimiento social y econémico que

representan las ciencias de la vida

16



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi B‘s
PCTI 2036RIS3 EUSKADI (Salud Personalizada)

El Plan de Ciencia, Tecnologia e Prioridades Estratégicas del PCTI 2030
Innovacion Euskadi 2030 (PCTI 2030),
representa la apuesta estratégica de Euskadi
por la Investigacion y la Innovacion . Asi, en
el PCTI 2030 se articula la nueva estrategia
de especializacion inteligente RIS3 Euskadi .
Se trata de wuna estrategia  compartida,
liderada por el Gobierno Vasco, en la que
participan las instituciones publicas,
empresas, universidades, centros de
investigacion, centros tecnoldgicos Yy agentes
socioeconémicos, con el objetivo  Udltimo de
contribuir al desarrollo socio - econdmico

de Euskadi y mejorar la calidad de vida
de su poblacién

Estas son areas en las que Euskadi tiene capacidades cientifico -tecnolégicas y empresariales
destacadas y una gran oportunidad de crecimiento para cumplir con los objetivos del Plan.

INDUSTRIA

@ INTELIGENTE

ENERGIAS

En el marco de este nuevo plan, Euskadi ha

redefinido las tres prioridades MAS LIMPIAS
estratégicas Industria Inteligente

Energias mas Limpias y Salud

Personalizada , asi como los cuatro

territorios de oportunidad : Alimentaciéon

Saludable Ecoinnovacion Ciudades

Sostenibles , y Euskadi Creativa . Ademas,
se establece como novedad el concepto de
dniciativas Tractoras  Transversales 0 que
potenciara el trabajo colaborativo entre las
areas RIS3 en ambitos estratégicos
concretos, que inicialmente se han definido
como el envejecimiento saludable, la
movilidad eléctrica y la economia circular . Fuente. Lehendakaritza , Gobierno Vasco CAPACIDADES EMPRESARIALES

CAPACIDADES CIENTIFICO-TECNOLOGICAS

Salud Personalizada como prioridad RIS3

La Salud Personalizada como prioridad RIS3 constituye, por tanto, la apuesta estratégica de Euskadi por la investigacién e innovacion en salud
para mejorar nuestra asistencia sanitaria, generar conocimiento y como palanca para que la economia vasca mejore su competiti vid ad y avance
en una senda de crecimiento sostenible.

Referencia. Bioef 1 RIS3 Euskadi 17



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi B;

PCTI 2036RIS3 EUSKADI (Salud Personalizada)

Areas Tematicas y Grupos de Trabajo

- Salud Personalizada

(El pilar  fundamental para lograr los objetivos previstos serd la colaboracion entre el sistema de investigacion sanitario y el tejido

j empresarial, cientifico  -tecnoldgico, institucional y social

jeste sentido, se han identificado cuatro areas tematicas principales
 Osakidetza , Mondragon Unibertsitatea , Tecnalia y UPV/EHU, respectivamente,

jde RIS3 Salud Personalizada .

|
IDentro de cada area tematica el trabajo se articula en grupos

vasco en su conjunto en areas cientificas de gran interés para Euskadi . En|
, enunciadas a continuacion . Estas areas tematicas estan coordinadas por |

y cuentan con el apoyo de BIOEF en su papel de secretaria técnica

tematicos  interdisciplinares  de gran interés para Euskadi. Con esta

Iresultados tangibles que beneficien, no solo al ecosistema vasco de salud, sino también al tejido productivo y a la sociedad vasca en su conjunto .
ILos grupos de trabajo incluidos dentro de cada &area tematica podran ir variando en el tiempo, en respuesta a las nuevas tendencias en |+D+i vy

loportunidades que se detecten .
\

1. Medicina Personalizaday Terapias Avanzadas
A Medicina genémica: biomarcadores
A Terapias avanzadas: Inmunoterapia contra el cancer
medicamentos CAR -T, terapia celular y terapia génica

2. Dispositivosy Tecnologias Médicas
A Dispositivos electromédicos
A Tecnologias robéticas y automatizacion
A Bioprinting /tecnologias avanzadas en 3D

3. Salud Digital y Big Data
A Recabado y almacenamiento de Datos asistenciales para
I+D+i
A Comparticion segura de datos y ciberseguridad
A Procesamiento inteligente de datos médicos/ Inteligencia
Artificial
A Visualizacion y comunicacion con el/la paciente

4. Neurocienciasy Salud Mental
A Enfermedades neurodegenerativas
A Prevencion e intervencion Temprana
A Desarrollo infanto  -juvenil saludable

i
i
i
[
lestructura de trabajo se busca identificar y traccionar proyectos o acciones estratégicas a corto, medio y largo plazo que contribuyan a lograr !
|
i
!
]

Proyectos RIS3 Competitivos activos en 2020
PROYECTOS RIS3
COMPETITIVOS ACTIVOS

220

PERSOMALIZADA

NEUROCIENCIAS

& AREAS
TEMATICAS

DISPOSITIVOS
MEDICOS

EMFERMEDADES
RARAS

Referencia. Bioef 1 RIS3 Euskadi, MEMORIA 2020, BIOEF
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El sector de las Biociencias

- Salud en Euskadi

Resumen prioridad RIS3 Bio/Salud en los recursos inyectados GPRD)

Los principales  instrumentos

Tiene 2 lineas de apoyo diferenciadas

Resumen Presupuesto, Subvencion y N.° de Proyectos en RIS3 Bio

Programa

1. HAZITEK , el cual cuenta con una financiacion
realizacibn de proyectos de Investigacién
sector empresarial de la CAPV y en los dmbitos de especializacién del PCTI Euskadi 2030 .

. Proyectos de I|+D de caracter Competitivo y

de caracter Estratégico , donde el beneficiario es el tejido empresarial vasco, es decir,

grandes empresas, PYMEsy asociaciones de empresas .

Industrial

2. ELKARTEK , el cual cuenta con una financiacion en 2022 de 042m. Destinado para apoyar la
investigacion colaborativa o de la RVCTI, llevada a cabo por las Entidades de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién y en los dmbitos de especializacion del PCTI Euskadi 2030 . Este

diferenciadas

de Investigacion

Interés . Los beneficiarios son Agentes Cientifico -

Tecnolégicos integrados en la RVCTI y acreditados a tal efecto .

programa tiene 3 lineas de apoyo
Fundamental Colaborativa, Proyectos
Acciones Complementarias de Especial

gue tiene SPRI , Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial, para apoyar

en 2022 de 0U95m. Destinado para apoyar la
o Desarrollo Experimental, en el

Proyectos de Investigacion
con Alto Potencial Industrial vy

% B.S. % B.S.

. sobre Bio/ sobre
Total programa Bio/Salud Total Total programa Salud Total
programa programa

Hazitek 153.729.907 g 18:773.007 12,2 % 39.189.795 G 5231229 G  133%
competltlvo u

UEETE 131.482.289264. 45655 % 47.977.51%. G18. 009 3750

estrateglco
Elkartek 41.339.87B. @38. 02 204% 38.000. 008. 346. 67 21L9%
_— 326.552&.069 34.675(.1485 WG o 125.162.311 17.196(.1000 15775

-Sal ud por

Biociencias
[ Salud

progr amas

Total
programa

792

35

62

889

Energia

Prioridades
RIS3

la 1+D son dos programas

Bio/

Salud

102

11

115

Fabricacion
Avanzada

( Ma ,

% B.S.
sobre
Total

programa

129 %

5,7 %

17,7 %

12,9 %

Referencia.  INORME SIME 2020 1 Andlisis por Prioridad RIS Biociencias/Salud
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El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi B""’
Distribucion y Evolucion por prioridad RISBRI

Distribucion de la subvencion por prioridad Evolucién de la subvencién por prioridad Agregado
RIS3 (%, agregado 2016 -2020) RIS3 (%, agregado 2016 -2020) 2016 -2020
e
! |
| . |
i 7 Mu i
Py 3% i |
6% 6% f 7% |
e 17% 17% 16% ! |
I 4 3 MU |
nT ae€ 0 .
y 17 % 17% i |
BIOCIENCIAS/ . 61% I i
590 57% 56% : '
SALUD 55% 0 | |
! |
! i
1% N 5 % 19% 18% 20% 21% 19% | !
OTROS NICHOS* ! !
2016 2017 2018 2019 2020 | 492Ma |
| |
o . _______________ ................. _..\‘ I/______________ ......................... \\ I I
[ La prioridad RIS3 de Biociencias/Salud, L El peso de la prioridad RIS3 de || |
: absorbe el 17% dela subvencion X Biociencias / Salud se ha L Leiwg
@ concedida ,enel i mantenido estable entorno | |
!\ periodo 2016 -2020. /' I\ al 17% en el periodo 2016 -2020. i |
N P P - e N J

*Nichos de oportunidad vinculados al territorio

Referencia.  INORME SIME 2020 - Balance Programas de I+D en el despliegue PCTI 2020 i Recursos de I+D 20



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi B‘;
% Presupuestdovilizado por programaspyioridad RIS3SPRI

MEDIA 2016020
PRIORIDADES RI$3

.
Grado de Orientacion de los programas por prioridad RIS3 (%, agregado 2016 -2020) | MEDIA 2016020 :
0 0 | Bio./Salud .
3% 7% 3% i |
8% 17% i !
230 25% 12% 30% Biociencias / i |
Biociencias / Biociencias / Biociencias / Salud . |
Salud Salud Salud 13% ! i
Biociencias | MEDIA 2012020 i
8% Salud | Fab. Avanzada -
Biociencias / i I
Salud 0 :
A Fab. Avanzadq 64% | 0 I
530 Fab. Avanzady 64% S |
3 0 57% I :
Fab. Avanzads Fab. Avanzadd |
Fab. Avanzada 00%0 | |
Fab. Avanzadd S7% | MEDIA 2016020 |
| Energia |
| .
I
| .

) - 25% 0
Energia 21% Energia 18% Energia 17% Energial 1 10v | 16,9% :
Energial 5% Energig 0 L. —

Emaitek+ Elkartek Tipo 1 Elkartek Tipo 2 Elkartek Tipo 3 Hazitek Estratégico  Hazitek Competitivo

e T N
@ Se observan ligeras diferencias en la cobertura de las prioridades RIS3 a nivel individual de los :
: programas y sus lineas, destacando el apoyo a la prioridad RIS3 de Biociencias desde i
| Elkartek  Tipo 1. "
O '

*Nichos de oportunidad vinculados al territorio

Referencia.  INORME SIME 2020 - Balance Programas de I+D en el despliegue PCTI 2020 i Recursos de I+D 2 1



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi B;
Andlisis poprioridad RIS3 Bio/Salud (2028PRI

En 2020 se han movilizado 34, 6MU en proyec
Biociencias/Salud, el 54% en el programa Hazitek Competitivo.
Presupuesto en la prioridad RIS3 Bio - Salud por Distribucion del presupuesto en la prioridad RIS3
programas (Mu, 2020) Bio - Salud por programas (%, 2020)
18,8
8.6 7,2
_ . - . N 25%
Elkartek Hazitek estratégico Hazitek competitivo L ARTEK
N.° Proyectos en la prioridad RIS3 Bio - Salud por
programas (N.°, 2020)
102
21%
HAZITEK
ESTRATEGICO
11
7
Elkartek Hazitek estratégico Hazitek competitivo
(,_._._._._._._._.-_ ................................................................................................................... \i
! En conjunto se han puesto en marcha 11 proyectos de agentes de la RVCTI (Elkartek )y i
: 104 proyectos de empresas (Hazitek ). ,'

Referencia.  INORME SIME 2020 - Andlisis por Prioridad RIS Biociencias/Salud 22



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi

Andlisis poprioridad RIS3 Bio/Salud (2028PRI

Presupuesto en la prioridad RIS3 Bio - Salud por

( MG,

Distribucion presupuesto, prioridad RIS3 Bio - Salud
ti polog2a de agente R¥kafd ) Mu, por tipolog2a de agent e ERat€kT)
3,4 30%
CENTRO
26 TECNOLOGIC®
0
39% 8,6a €
cic
1,1 9%
0,8 UNID. I+D SANITARIA
0,3 0,4
0,03 5% \\ 4%
CiC Centro Universidad Unidad de Unidad de Organismo BERC PERC UNID.1+D EMPRESARIAL
Tecnoldgico I+D I+D Intermedio
Sanitaria Empresarial
e N
i Los CICs , los Centros Tecnolégicos y las Universidades aglutinan el 83% del presupuesto :
: movilizado. J

Referencia.  INORME SIME 2020 - Analisis por Prioridad RIS Biociencias/Salud



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi B-r
Andlisis poprioridad RIS3 Bio/Salud (202(5PRI

El presupuesto de las empresas en proyectos de Biociencias/Salud

alcanza | os 26Mu.
Presupuesto en la prioridad RIS3 Bio - Salud por Distribucion presupuesto, prioridad RIS3 Bio - Salud
tipolog2a de empr e Hazitek MG, 20 por tipologia de empresa (%, 2020 Hazitek )
16,6
22%
GRANDE
64%
PEQUENA
14%
3,7 MEDIANA
Grande Mediana Pequeina

El reparto del presupuesto se inclina hacialas PYMEs que cuentan conel 78% del mismo

Referencia.  INORME SIME 2020 - Analisis por Prioridad RIS Biociencias/Salud 24



Papel de la Biotecnologia
Biotecnologia, implica Ciencia, Industria y Empresa

contra el SARS -CoV-2

y Agen@da0oo20 B‘;

2020 ha sido un afio muy duro en el que se ha visto que la ciencia vy
la biotecnologia se convertian en protagonistas contra la lucha del
SARS -CoV 2. Ha sido un afio en el que el sector biotecnolégico ha

La biotecnologia
gracias al impacto directo que tiene en nuestro planeta y sociedad .

Agenda -©20

tiene un papel fundamental en la agenda 20-30

trabajado a contrarreloj a nivel global .

7 vacunas
en investigacion clinica

innovacién, se han aprobado
200 se encuentran

En la lucha contra la pandemia, se han
utilizado  herramientas  que la biotecnologia
utiliza en su dia a dia como las pruebas PCR,
ARN mensajero . Antes de la emergencia

sanitaria , Espafla producia 750 .000 PCRs a
la semana , ahora se pueden llegar a
producir 10 millones a la semana

2020, afo disruptivo, con una gran
respuesta cientifica y una técnica
extraordinaria

En 2020 se ha comprobado que los

Gracias a décadas de compromiso del sector Biotech con la ciencia y la
a nivel

resultados

tangibles e inmediatos y que ciencia y economia van de la mano .

Esta presente
de Naciones
estrategia

global el bienestar de

y més de

T
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

de la ciencia son
retos sanitarios

Se consolida como gran aliada para ofrecer

en 11 de los 17 objetivos de desarrollo  sostenible
Unidas y contribuye
una vida sana y promoviendo

todas las personas .

Mediante un nuevo contrato social global,
sea un referente ético y operativo,
2030 persigue el desarrollo  sostenible  de
tres  dimensiones social, econémica y
medioambiental . Y es en esta Ultima donde
las ciencias naturales (biologia, bioguimica,
biotecnologia é) juegan un papel fundamental

que
la Agenda

Se coloca el sector de las Ciencias
de la vida y Salud como un sector
prioritario en los proximos afos.

soluciones a los nuevos
en un contexto de envejecimiento, cronificacion y covid .

La respuesta a la pandemia es el claro ejemplo de como el ! La biotecnologia es capaz de acabar con las enfermedades a través
conocimiento acumulado ante décadas permite responder a una ;de medicinas innovadoras, mejorar el suministro energeético y la
crisis cuando es necesario . La crisis sanitaria  por el Covid -19 ha ! seguridad , ayudar a mitigar el cambio climatico y contribuir al
servido para poner de manifiesto cémo la biotecnologia ha sido i crecimiento economico y, al mismo tiempo, favorecer la creacion

capaz de ofrecer soluciones de alto valor afadido en forma de ;de empleo Ciencia e Innovaciébn , estd permitiendo recuperar

vacunas, test de diagnéstico y tratamientos, poniendo en valor su ! nuestra vida cotidiana frente al fuerte impacto de la pandemia,
potencial estratégico para la economia y su capacidad de generar jgracias a un esfuerzo ftitAnico del sector biotecnoldgico y a una
empleo, asi como su impacto positivo para la sociedad en su conjunto . colaboracion  de todos los agentes del sistema

a la visibn a largo plazo de la !
Espafia 20 -50 garantizando

Referencia. Informe 2020, ASEBIO
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Sistema de Investigacion e Innovacion en Salud en Euskadi
Hitos destacados en la I+D+i del Sistema Sanitario Publico de Euskadi

El potente sistema Sanitario Publico Vasco
representan importantes
El sistema sanitario publico

y sus entidades vinculadas a la promocion de la investigacion y la innovacion sanitaria,

elementos diferenciales de traccion y desarrollo
participa en numerosas redes y plataformas nacionales e internacionales

para el sector bio

en Euskadi

y es parte fundamental del

reconocimiento del Pais Vasco con la maxima calificacion posible , cuatro estrellas ,y el Certificado de Excelencia como fiReference site 0 ,
N dentro de la iniciativa europea EIP -AHA . y
Trayectoria 1+D+i en el SSPV
N El sistema  sanitario publico vasco ha
! P ! ! ! ! ! ! ! ! ! “  desarrollado  actividades de investigacion e
1985 1990 1992 1995 2000 2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 ) . . _
. . . . , . , , innovacion, de acuerdo a su Triple objetivo
Fundacion Creacion Creaci6n Inicio . Direccion Primera Reacreditacion fundacional : asistencial i investigador -
Osakide tza : Unidades BIOEF  Bioban co : Investigacion estrategia Agentes del docente
: Investigacién e lnn ovacién D+ ien salud SS?PV en RVCTI
SSPV entra Sanitarias . : :
en la RVCTI :
gf,\-:-lE_l'\_A :RI o : : : Bipcr uces
PUBLICO Primer proyecto : Acreditacion  : Acreditacion  Bizkaia .K )
Europeo : Biodonostia . Biocruces ronigune,
LASCS P : : : : Institut o de
Cteacion investigacion
Biparaba €n senvicios
: : de salud
Creiacién :
OSTEBA
Estrategia iPremi 0 Regio Stafr Biociefncia S Sah;ld
: Biobasqu e 2010 Awards priorida. d RIS3
Desarrollo : :
: CICsy BERCs :
ECOSISTEMA : Creagion : Creacion
VASCO DE : Ikerbasque : BRTA
INVESTI GACION : : : : ) )
EN SALUD : S : : La Estrategia de [+D+i en Salud vy el
: : Basque : : desarrollo de la prioridad de Biociencias -
; : Health Cluster : : Salud de la Estrategia  de Especializacion
E E : : : Inteligente del Pais Vasco (RIS 3), en la
: ; : : que se coordinan los actores empresariales y
: : : : cientifico -tecnolégico en este &mbito, son dos
° ° ° ° ° ° ° ° ° de las palancas clave para lograr los objetivos
de la nueva etapa .
Referencia. MEMORIA 2020, BIOEF
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Sistema de Investigacion e Innovacion en Salud en Euskadi
Hitos destacados en la I+D+i del del Sistema Sanitario Publico de Euskadi

gasto sanitario por persona . En conjunto
Osakidetza  recibirAun 53% mas

Osakidetza - servicio vasco de salud es el nicleo de
la investigaci6 n del sistema sanitario publico
vasco, y desar rolla su activida d de investigacion e
innovacion alo largo de su extensa red asisten - cial.
Ha promovido en su seno cuatro Institut os de
Investigacion como los principales ejecutores  de la
HD+ i sanitaria: tres Institut os de Investigacion
Sanitaria, uno por Territorio Histérico  (Bioaraba,
Biocruces Bizkaia y Biodonostia), acorde al
modelo del Instituto de Salud Carlos I, y el
Instituto  de Investigacion en Servicios de Salud,
Kronikgune, de ambito comunitario .

La actividad investigadora del sistema sanitario, en
sus distintas fases, cuenta con el soporte en
gestién y coordinacién de BIOEF. La Direccion de
Investigaciébn e Innovaciébn  Sanitarias, por su
parte, tiene responsabilidades de Planificacion,
Regulacion 'y Financiacion de la actividad de
HDt+ i sanitaria .

El sistema sanitario pulblico vasco es, ademas,
parte del sistema vasco de ciencia, tecnologia e
innovacion, que se compone de entidades de
diferente naturaleza con las que mantiene una
importante  colaboracién, tales como empresas,
agentes cientifico -tecnoldgicos especializados en
salud (CICs, BERCs y centros tecnolégicos) vy
Universidades . El sistema sanitari 0 es, de hecho,
un nodo esencial de este ecosistema, no so6lo por su
capacida d de HDH , sino tambié n por su rol de
validador, prescriptor, comprador Yy usuario .

El sistema sanitario participa asimismo en
numerosas rede sy plat aforma s de investigacion a

El presupuesto del Departamento de Salud de Euskadi
se el eva a JdogGes@pdhaun
; el ambito sociosanitario

Escala estatal e intemacional, y es una pieza cave
para el reconocimiento del Pais Vasco como
fiReference Siteddentro de la iniciati va europea EIP-
AHA (Asociacion Europea para la Innova cién en
Envejecimie nto Activoy Saludabl e).

Para su labor investigadora cuenta  con
infraestructuras cientifi co-tecnolégi cas de
vanguardia que le permiten afrontar los grandes
retos de la investigacion biomédica y posicio nar se
como referente.

Destacan entre otras, las siguie ntes
infraestructuras:

A Bioban co Vasco
A Animalari oy quiréfano experime ntal
A Plataforma s de investigacié n clinica

A Salas de culti vos celula resy Salas blan cas
de Terapia Celular

A Plataforma s de andlisi s del Genoma:
Andlisi s de &cido s nuclei cos y Diagnoésti co
Molecular

A Plataforma s de andlisi s bioi nformati co

A Otras plat aformas : hist ologia,
met abolomi ca y protedmi ca, citome tria
de fluj o, mic roscopia, biomedicina
cuantit ativa, imp resion 3D.

Por (ltim o, distintos d6rganos de gobernan za y
supervisio n velan por la relevancia, excelencia y
ética de la HD+ i del sistema sanitari 0 vasco; los
Comités de FEtica de la Investigacion , las
Comisione s de Investigacio n y Comités de
Inn ovacion, y los Comit és cientificos asesores
externosdelosS.

para 2022 volveraa ser el de mayor dotacién econémica,
incremento del 4% respecto al ejercicio anterior. [
,un 14% ; [+D, un 15% ;y salud pablica

,casiun 10% . 1

Referencia. MEMORIA 2020, BIOEF




Sistema de Investigacion e Innovacion en Salud en Euskadi B""
Marco Estratégico 20212024 del Departamento de Salud

Marco Estratégico del Departamento de Salud (2021 -2024)

La Estrategia de Investigacion e Innovacién en
Salud que propone el Gobierno Vasco, desde el
Departamento de Salud, recoge las lineas a seguir
para que el sistema sanitario desempefie en la
practica su funcibn como un pilar esencial del
desarrollo del &mbito de biociencias en el Pais Vasco,
que puede considerarse otra faceta complementaria
de su importante papel como pilar fundamental de
nuestra sociedad de bienestar .

= ASISTENCIAL
o\P© A
N\ A

<
<4

La Estrategia representa la contribucion del
sistema sanitario al  desarrollo del &rea
prioritaria RIS 3 biociencias -salud y de otras
areas o0 nichos de oportunidad relacionados . Y
de la misma manera que hemos adoptado el
concepto de A Sal erd todas las pol 2t iquea
reconoce un objetivo  compartido por distintas
instituciones, a las que implica para la consecucion
de ese objetivo, la Estrategia de Investigacion e
Innovacion en Salud debe situarse en un contexto
de cooperacion , en el que todas las instituciones y
entidades implicadas actien desde sus capacidades
y funciones para sumar al objetivo comdn : contribuir
al bienestar a través del desarrollo socioecondmico
en areas de futuro . fiHealth and Wealth 0 (Salud y
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La Estrategia es el resultado de un proceso
participativo al que han contribuido profesionales
del sistema sanitario (investigadores, sanitarios,
gestores, etc.), agentes cientifico -tecnologicos, el
sector empresarial, asociaciones de pacientes y otras
entidades, para lograr los objetivos en materia de
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| ciencia, tecnologia en innovacién en salud .

Referencia. ~ MEMORIA 2020, BIOEF, Estrategia de investigacion e innovacion en Salud 2020 29
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Ecosistema de las Biociencias - Salud en Euskadi B"
Mapa de Agentes del Sistema Sanitario PUl#isoo y Ecosistema Vasco de Biociencia y Salud
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Red de Parques Tecnoldgicos en Euskadi Pari’e

ELSKADIKG

Parque Tecnoldgico de Gipuzkoa

B>

La Red de Parques Tecnolodgicos de Euskadi es un ecosistema de talento y conocimiento que concentra la apuesta por dar a la
innovacion y la internacionalizacion papeles protagonistas en la politica industrial vasca.

Comparativa del N.° Empresas Bio - Salud de la Red de Parques Tecnoldgicos de Euskadi por provincia (2021)
(% Empresas Biociencias P.T. Gipuzkoa s/ TotalEmpresasP.T.  Gipuzkoa )

N.°© Empresas N.°© Empresas N.° Empresas
ARABA BIZKAIA GIPUZKOA

Zamudio/Derio

22 (13,92 %) 56 (19,86 %) 39 (21,91 %) Donostia

Miramén
Leioa
Parque Cientifico UPV/EHU
Ll Hernani
(Ezkerraldea/meatzaldea)
Galarreta

Pariie

EUSKADIKO
RK|

TEKNOLOGIKOAK

Parl’e

" . "\ TEKNOLC {OAK
Vitoria-Gasteiz
Minano

TEKNOLOGIKOAK

Referencia. ~ Parque Cientifico y Tecnol6gico de Gipuzkoa
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Parque Tecnoldgico de Gipuzkoa

Pieza andar de Euskadi, conexion de la Academia y la Empresa

Parle

EUSKADIKD GIPUZKOA

B>

TEKNOLOGIKOAK

Hervidero de innovacion y talento especialmente

destacable en el campo de la biociencia , uno
de los sectores estratégicos marcados por el
Consejo de la Unibn Europea como area de
especializacion inteligente necesaria para el
desarrollo de la industria y de los paises.

Desde su creacion , en 1994 , el Parque
Cientifico y  Tecnoldgico de Gipuzkoa
concentra la  apuesta de las empresas
guipuzcoanas por conectar la innovacion 'y el
saber hacer, por hacer que el saber fluya con
naturalidad de unas a otras para hacer, entre
todas, una sociedad mas rica y econOmicamente
sostenible .

Han constituido un foco donde confluyen
talento y creacion que tiene su mayor
exponente en el sector de las Biociencias

Con una concentracion de empresas lideres
gue han convertido el parque en referente

internacional

EI80 % de las empresas del sector
de las Biociencias - Salud del Parque
Tecnologico de Gipuzkoa, han sido
apoyadas por BIC Gipuzkoa

En2021, ha habidourO f | N2
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- Salud, Parque Tecnoldgico de Gipuzkoa, 2021

(Y%oEmpresas Biociencias P.T. Gipuzkoa s/ TotalEmpresasP.T.  Gipuzkoa )
- Salud Gipuzkoa G Facturaci-n Plantilla
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plantilla en 256 empleosrespecto al ejercicio anterior. Son datos muy positivos puesto que proveniamos de un afio marcado por la pandemia. ;I

Referencia. ~ Parque Cientifico y Tecnol6gico de Gipuzkoa
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Basque Health Cluster S - B‘;
73 Empresas asociadas al BHC

Asociacion privada sin 4nimo de lucro cuyo objetivo es el de coordinar, representar, gestionar, fomentar y defender los intereses comunes de las
empresas . Nace en 2010 con el objetivo de promover la cooperacion empresarial como base para el desarrollo  competitivo de sus
empresas Yy su internacionalizacion , y contribuyendo al desarrollo y posicionamiento del sector bio del Pais Vasco, a través de la
configuracion de una propuesta de valor diferencial, basada en la cooperacion  dindmica de los distintos agentes y dirigida a impulsar su
mejora competitiva , posicionandose como un canal de interlocucion entre el sector y la Administracion Publica .

Datos Empresas Bio - Salud asociadas al BHC, 2020 (Por categoria de empresa y provincia)
Empresas 0 % Grandes
. Yo Pymes % Startu
asociadas al BHC °rY ° P Empresas
73 60,44 % 27,47 % 12,09 %
N.° Empresas N.° Empresas N.° Empresas
asociadas en Gipuzkoa asociadas en Bizkaia asociadas en Araba
60,44 % 27,47 % 12,09 %
% PIB . .
Vasoco en el N.® Socios Facturacion ! Empleo Inversion en
del BHC P +D
que repercute
1,45 % 91 MPopn a6.380 MAp a
Se espera crecer un 50% en 5afos con alzas de empleo del 5% y alcanzar el 3% del PIB vasco en 2025
Para lograr este objetivo se confia en el tirén de los sectores mas dinamicos como la medicina regenerativa , las terapias génicas , los
dispositivos médicos para diagnosticos ,asi como en el crecimiento de las empresas de salud digital (e-health )y la telemedicina

1. La facturacion del sector no es un buen indicador porque no tienen en cuenta las inversiones de capital que reciben las empresas y que es destinado en un alto % a la I+D+i . 36



Basque Health Cluster E{/ESA%JFE{CLUSTER B‘s
Maria Pascual deilieta, Directora del BHC '

Hablamos con Maria Pascual de Zulueta , Doctora en Ciencias Biolégicas y Médicas por la Universidad de Burdeos . Actualmente, dirige el Basque
Health Cluster desde hace casi cinco afios. Un tiempo en el que ha sido testigo activo del crecimiento del sector de las Biociencias - Salud y de las
empresas vascas que trabajan en estas areas, con especial atencién a las que forman parte del Cluster , cerca de la mitad de las aproximadamente
150 que hoy dia operan en Euskadi .

P. ¢Cudles han sido las tendencias este area, en Gipuzkoa hay una gran
del ecosistema Biociencias -Salud concentracion de empresas de Salud
gue se han ido marcando en cada Digital .
provincia en Euskadi a lo largo de
los afios y que destaca en el En cuanto a la industria de Medicina
territorio de Gipuzkoa Regenerativa, es cierto que se encuentra
actualmente? mas consolidada en los territorios de
Bizkaia y Araba, aspecto que no se esta
El Basque BioCluster solo trataba con el observando en el territorio de Gipuzkoa .
sector de las Biociencias hasta el afio
2017, que se refunda el cluster como Por otro lado, en cuanto a Terapia Génica,
Basque Health Cluster y se enfoca a las en la industria Pharma -Biotech , se podria
empresas cuyo mercado es la Salud. A decir que el peso es mayor en Bizkaia,
partir de este momento, ademas de las aunque en los dltmos aflos con la
empresas Pharma -Biotech , se incorporan evolucién de Viralgen , el crecimiento de
las empresas de Dispositivos  Medicos, VIVEbiotech y Biobide , se estd generando
Salud Digital Yy las de Prestacion un pequeﬁo p0|0 en Gipuzkoa y esta
Asistencial, ademas de algunos consultores habiendo una traccién de start -ups en el
especializados . territorio . Aunque solo se hable de dos o
tres empresas de terapia génica en
En referencia a las empresas de Gipuzkoa1 se esta observando un
Dispositivos Médicos, se observa que hay posicionamiento  en el territorio en cuanto
una mayor concentracion  en Gipuzkoa . a terapia de constructos génicos para
Algunas ya tenian un recorrido previo como terceros, es decir, tecnologias que
Bexen Medical pero la gran mayoria son requieren infraestructuras y personal que
empresas muy jovenes (start -ups) que van no se encuentran en cualquier lugar, por lo
surgiendo 'y muchas de las cuales, se que hace que se convierta en biotecnologia
encuentran incubandose en BIC de vanguardia . En cambio, en Bizkaia, se
Gipuzkoa . podria  hablar de unas  pharmas ,
'_.. R \\W/‘. abapf_jeradas por ~Faes Farma, mas
5 ol \\\\\\\\\\\\\}:‘3 Por la parte de las empresas de Salud tradicionales . En cuanto a cifras, en
Digital, se encuentran una gran mayoria en Gipuzkoa, Viralgen y VIVEbiotech estén
. Bizkaia, pero sigue siendo importante el siendo, con diferencia, de mayor relevancia
territorio de Gipuzkoa por el ecosistema debido a las contrataciones que estan
que SE esta desarrollando . realizando y por el nimero de servicios que
Independientemente de que en Bizkaia estd dando de produccién a terceros .

existan muchas empresas con tradicibn en
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Basque Health Cluster

Maria Pascual deilieta, Directora del BHC

BASQUE
HEALTHCLUSTER

B>

Lo mencionado anteriormente, provoca la
irrupcion de empresas que den servicio a las
grandes compaiiias mencionadas
anteriormente  (Viralgen y VIVEbiotech ), ya
gque, como en cualquier ecosistema, si las
grandes crecen, debera haber otras que
puedan ayudarles a contrastar la calidad de
sus productos, su funcionalidad o proveerles
con ciertas materias primas vy, sobre todo,
con innovaciones, que es tipico de los
ecosistemas de biotecnologia . En estos
ecosistemas las start -ups y pequefias

biotechs dan servicio de I+D especializado a

las Pharmas vy transfieren
productos en desarrollo .

conocimiento vy

Por tanto, lo mas destacado en el territorio
de Gipuzkoa es, que esta siendo referente en
terapia génica, del mismo modo que existe
una clara posibilidad de evolucién en torno al

espacio que se estd creando en cuanto a

salud digital y desarrollos TICS para Salud.
En cuanto a la parte de Medtech , se observa
que existe una gran concentracion de
empresas de dispositivos médicos que va en
aumento, destacando las empresas Irisbond ,
Naru Intelligence , Cyber Surgery y Deneb
Medical , aceleradas por BIC Gipuzkoa . Si
bien en la actualidad, en esta area todavia se
tienen pocos productos tangibles .

P. ¢Cudles son los centros tecnolégicos
gque se encuentran en  Gipuzkoa
asociados al Basque Health Cluster vy
que apoyo estan dando a las
empresas del territorio de Gipuzkoa?

Los centros tecnolégicos asociados al Cluster
gue se encuentran en Gipuzkoa son Tecnalia ,
Vicomtech , CIDETEC, CEIT, Tekniker ,

Universidad de Mondragon, Tknika, los
cuales, estan haciendo una labor
importante para proveer técnicos

cualificados a las empresas del sector .

En  referencia a los centros de
investigacion, la parte mas cientifica
siempre ha estado desde un principio en
Bizkaia, con CIC bioGUNE, GAIKER Centro
Tecnoldgico y las universidades del sector
de las Ciencias de la Vida del territorio . No
obstante, desde el 2015, el Instituto de
Investigacion Biodonostia de Gipuzkoa esta
llevando a cabo buena parte de esta
investigacion en el territorio . Tienen
buenos equipos de investigacion que poco
a poco deben ir alinedndose con las
compafiias . Existen empresas como Fesia,
gue ha tenido detrds al centro tecnoldgico
Tecnalia, que estd mirando bien al
mercado ya que los productos que estan
desarrollando tienen sentido no solo desde
el punto de vista cientifico -tecnoldgico sino
también desde la aceptacion del mercado .

Ademas, existen otras empresas que han
nacido desde Vicomtech .

P. ¢Cuales son las principales
carencias gue se encuentran en
Gipuzkoa en este sector?

En primer lugar, no se debe olvidar que
Euskadi es muy pequefio y si lo rompemos
en provincias mas. En cambio, dejando a
un lado el tamafio del territorio, una de las
carencias mas destacables que se
encuentra es que para todos los desarrollos
de hoy en dia, es necesario tener acceso a
los datos del sistema sanitario (datos de

pacientes anonimizados) ademas de a las
muestras, para poder llegar a explotarlos

Todos los investigadores del ecosistema,
tanto de la parte puoblica como de la
privada, deberian tener acceso a dichos
datos y pagar lo mismo que el que paga
por una muestra, ya que el que posee el
dato lo esta custodiando, organizando,
etiquetando y manteniendo con unos
costes asociados . Este avance podria
repercutir de manera positiva en el sector
Pharma , Dispositivos de Diagnoéstico, y en
Desarrollo de Software y permitiria que se
avanzard mas répido . Por ejemplo, en el
caso de las empresas farmacéuticas a la
hora de desarrollar un farmaco, si se
tienen bien etiquetados los grupos de las
poblaciones locales, se podria segregar,
segmentar y realizar el farmaco con un
disefio mucho mas personalizado ya que a
partir de informacion genética, de
predisposiciones y de marcadores
genéticos, se pueden hacer desarrollos de
terapias génicas 0 no génicas mucho mas
dirigidas .

Todo esto, supondria que disminuyera el
numero de ensayos preclinicos y clinicos,
asi como el nimero de animales que se
van a utilizar, haciendo una biotecnologia
mas ética, sostenible 'y reduciendo el
ndmero de poblacidon, es decir, el nimero
de muestra de ensayos en personas . De
esta manera, se aceleran mas los
desarrollos, se abaratan los costes y el
resultado final es un producto dirigido cuyo
impacto va a ser mas eficaz ya que va a
dirigirse a un grupo concreto de personas
en las que va a ser activo y no en general,




Basque Health Cluster

Maria Pascual deilieta, Directora del BHC
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HEALTHCLUSTER
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disminuyendo los efectos secundarios Yy
aumentando la eficacia .

Actualmente, desde el Basque Health
Cluster, es algo en Ilo que se esta
insistiendo a través del estudio del método
de trabajo de los datos de distintos paises
para intentar observar distintas férmulas y
ver cual se puede abordar en Euskadi .

Por otro lado, en el territorio, la
colaboraciéon del sistema publico de salud a
la hora de realizar ensayos preclinicos,
clinicos y validaciones es lenta y costosa
para nuestras pequefias empresas que
estan tensionadas y que necesitarian un
apoyo agil y profesionalizado, de tipo CRO.
Lo que se observa es que dentro de la
carrera  profesional de los sanitarios
asistenciales no se observa la colaboracion
en |1+D con terceros, puesto que, por un
lado, no tienen disponibilidad de tiempo v,
por otro, no les supone progresar en su
carrera profesional .

Esto es un camino complicado, pero que
debe intentar trabajarse para que los
médico/as y enfermero/as del sistema
publico puedan llegar a colaborar con otros
investigadores y empresas . Esta
colaboracion, es importante para que la
investigacion que surge en los hospitales
se pueda transferir y se puedan llegar a
acuerdos de transferencia con las
empresas .

Analizando estos procesos de la mano de
expertos, las compafilas, no solo se
ahorrarian tiempo, sino que, supondria,

por un lado, una importante fuente de
ingresos 'y de conocimiento, ya que,
aguellos hospitales que realizan ensayos
estan conociendo los Ultimos desarrollos vy
estan teniendo conocimiento para aplicarlo
luego a los pacientes, ya que, para que el
sistema de salud pueda cuidarnos, también
es importante que conozcan de primera
mano los Ultimos desarrollos .

Ademas, impediria que las empresas

salieran de Euskadi a otras comunidades
autbnomas en busca de otros centros de
salud para realizar dichos ensayos clinicos .

En definitiva, aunque el Estado es el
segundo destino del mundo por detrds de
Estados Unidos para hacer ensayos clinicos
para la industria, Euskadi se encuentra por
detras de la media espafola en realizacion
de ensayos clinicos .




B'- BIC GIPUZKOA
o | UP! EUSKADI



Sistema Sanitario Publico Vasco o -
BIOEE Fundacion Vasca de Innovacion e Investigacion Sanitaria b+oef BJ

En la actualizacion de la RVCTI llevada a cabo en 2019 , las entidades de HD+ i del sistema sanitario se acreditan bajo la modalidad de Centros de Investigacién
Sanitarios, en el caso de los Institutos Bioaraba , Biocruces Bizkaia, Biodonostia y Kronikgune ,y como Agente Singular, en el caso de la funda cion BIOEF.

Actualmente, el sistema sanitario realiza cualquier tipo de colaboracion en [+D+i
(incluye, por ejemplo, asesoramiento y orientacion a las empresas por parte del
SSPV) con cerca de 122 empresas del sector salud del territorio , donde la mayoria

Estructura |+D+i en el SSPV

son pymes .
( J
b+oef CABECERA Los datos incluidos en la tabla, hacen referencia Unicamente al ndmero de
CORPORATIVA DE colaboraciones en proyectos de I+D+l , puesto que es el tipo de colaboracién mas
LOS CENTROS DE tangible y facil de medir de manera objetiva .
|c ® ® ® HD
o l N.° Empresas colaboradoras SSPV en proyectos de I1+D+i
D @
c
e 2 _g > CENTROS DE KD RRITORIO
g 8o o _@ gE'N-I?E;'éMA Araba Bizkaia | Gipuzkoa TOTAL
8 g8 8 £ VASCO Afi0 2020 10 25 22 57
.2 ,2.! ,2 e % sobre el total de las empresa
8 006 O X identificadas por BIOEF 34,5% (10/29)31,3% (25/80)26,2% (22/84)29,5% (57/193
5 9 o Acumulado (2015-2020) 13 33 29 75
La Fundacion Vasca de Innovacion e Investigacion % sob I total de | ]
Sanitarias (BIOEF) , instrumento creado en 2002 por el _OSO, .re el total de 1as empresg
Departamento  de Salud para promover la innovacién y la identificadas por BIOEF 44,8% (13/29)41,3% (33/80)34,5% (29/84)38,9% (75/193

investigacion en el sistema sanitario de Euskadi .
En cuanto a la interpretacion de los porcentajes , hace falta considerar el sesgo

La Fundacién constituye un marco de colaboracion, gue puede introducir el utilizar la base de datos de las empresas identificadas en
cooperacion y comunicacion entre los diferentes sectores el radar de BIOEF. Se cree que esta bastante complete, aungue puede pasar que
implicados en la investigacion e innovacion sanitarias en se les haya escapado alguna empresa o que alguna otra se haya extinguido .

los diferentes niveles autonodmico, estatal e internacional,

para dar respuesta a los objetivos planteados desde las En el caso concreto de Gipuzkoa , el SSPV colabora o ha colaborado  en proyectos de
estrategias  sanitarias, asi como desde los planes vy [+D+i  con el 34,5 % de estas empresas

estrategias generales de Euskadi en torno a la HD+H .
Otra lectura no incluida en la tabla, el 38,6 % (22/57) de las empresas con las
BIOEF ayuda a fundamentar programas Yy politicas gue ha colaborado el SSPV en 2020 son de Gipuzkoa . Seria el 38,7 % (29/75)

sanitarias e intersectoriales, para dotar de mayor si consideramos el dato acumulado

competitividad y calidad al Sistema Sanitario, y contribuir

a la generacion de riqueza y desarrollo socioeconomico del Matizar , ademas , que se trata de empresas que han colaborado con el SSPV en su
Pais Vasco. conjunto, no con BIOEF.

SSPV i Sistema Sanitario Publico Vasco; RVCTI 1 Red Vasca de Ciencia, Tecnologia e innovacion 4 1



Sistema Sanitario Publico Vasco o -
BIOEE Programa INNOSASUN biocef B3

El Programa  Innosasun facilita la interaccion
entre el sistema sanitario publico vasco, el sector

. — > . o VITIA - ~ OSASEN "
empresarial y agentes cientifico -tecnolégicos, init lbermatica P, > o
dando una respuesta personalizada a sus CHAIKA ® o~
necesidades en materia de [+D+i . . Y emedicé"r AJL { naru f{ﬂﬁj x \SEﬂ
De esta forma el sistema sanitario publico vasco ' - S N~

. . ) *
se convierte en un Ssocio p_refergnte para las Reiner ,w[g“/ an — ok ik (% LA
empresas en el desarrollo, validacion y puesta en Ponel W P
el mercado de nuevos productos innovadores
Esta actividad, coordinada por BIOEF, se ejecuta  rncesncun | L EI.-E owl A uARiA UL Bexen medical
en sus 4 centros de investigacibn sanitaria :

Bloaraba, Biocruces  Bizkaia, Biodonostia , Yy ot s ALCAD & Aeable. \) CTEEES
Kronikgune . =y *'
El Programa constituye un mecanismo de apoyo Bio.Fech. WALCAD Y& Biokeraity @) densb P i a ) iKUSTEC fb,.
a través del cual se articula la interaccion entre

el sistema sanitario y el sector empresarial (mas (X% off Fres ranw T G sumisan o " —— O mizar €
agentes relacionados), dando respuesta a las MR nymiz
necesidades de estos Ultimos en materia de —_— oK

g -z g g .z ? 50 b K/ D? s 5

innovacion . Gestiona Ig canalizacion de contfflctos @ jf. nApLopes pdaANT] L W adl mediosen e ooty
y necesidades relacionadas con asesoria 'y

orlt_antaf:!on clmlgg, estud_ps clinicos de Aposbuc’ ~ . HERREKOR o innoprick @ BIO
validacién/demostracion, suministro de muestras mames .

biolégicas, suministro de datos y canalizacion de ,

necesidades a otros mecanismos de apoyo +fesia histacell EKOLBER  MiCroLIQUID ITI

dentro del Sistema Sanitario del Pais Vasco.

Impacto Generado

" El programa Innosasun  ha permitido, hasta el afio 2020 , mejorar la posicion competitiva de empresas del sector de Biociencias Salud . En
concreto, la intervencion del sistema sanitario puablico vasco ha faciltado que 50 empresas mejoren su portfolio  por distintos motivos : se les ha
ayudado en la solicitud de marcado CE u otros requerimientos reguladores, han optimi zado la formulacion de un farmaco o el disefio de un producto
sanitario, han enfocado mejo r el uso de su producto o han avanzado en su desarrollo o nivel de madu rez (TRL).

En concreto 46 tecnologias sanitarias han avanzado en su TRL, entre ellos sistemas de diagnostico y monitorizacion de enfermeda des,
soluciones TICs/Apps, nuevas terapias de medicina regenerativa, sistemas de robotica, productos de fabricacion aditiva o sistemas de realidad
virtual /aume ntada. Ademas, 75 empresas , mas del 90% PYMES, han mejorado  su orientacion al mercado adquiriendo conocimiento sobre
aspectos clinicos que contribuyen al desar rollo de sus productos o0 servicios .

Referencia.  MEMORIA 2020, BIOEF 42



BIOEF o -
Lorea Mendoza, responsable del Programa INNOSASUN b+oef BJ

Hablamos con Lorea Mendoza , doctora en Ciencias biologicas (1987 -1992 ). Fue Directora de la Division de Desarrollo Terapéutico (2002 -2007) y
Directora General (2007 -2010) en Dominion Pharmakine . Fue Directora de Operaciones en Biolan Microbiosensores (2010 -2011). A continuacion,
fue responsable de Ensayos Clinicos y Unidad de Demostraciéon de Tecnologias Innovadoras en salud i DEMOTEK (2011 i 2013), fundacién vasca
de Innovacion e Investigacion Sanitaria en la red de hospitales de Osakidetza . Desde 2014 es responsable del Programa de INNOSASUN, el cual
pertenece a la Fundacion Vasca de Innovacién e Investigacion Sanitaria 1 BIOEF.

P. ¢Como han visto la evolucion  del tiene una menor dimensién, pero también
sector  Biociencias en Euskadi vy avanza en este ambito empresarial .

concretamente en Gipuzkoa? , i »
En Gipuzkoa hay cada vez mas creacién de

Se observa con claridad el crecimiento empresas del sector Biociencias y es
exponencial que ha habido en este sector gracias al gran apoyo institucional que ha
en los Ultimos 5 afios y, en consecuencia, habido detras . Nosotros gestionamos la
el ndmero de asociados en el Basque iniciativa Medtech que es una ayuda que
Health Cluster se ha ido incrementando . El reciben los Institutos de investigacion
nimero de empresas creadas y el sanitaria para la realizacibn de actividades
consiguiente empleo generado en el sector que ayuden a las empresas de Euskadi en
corroboran  esta afirmacion . Actualmente, el desarrollo y validacion de productos . En
se estan recogiendo los frutos de una esta iniciativa, Biodonostia ha
apuesta por el sector de la Biociencias incrementado afio a afilo el nimero de
Salud que se inici6 en el 2002 con la proyectos, siendo este dltimo afio el
Estrategia Biobasque , observando que es instituto que ha invertido mayor cuantia de
un sector que ya tiene aporte en el PIB fondos Medtech en  proyectos con
vasco . empresas .
Actualmente, el sistema sanitario realiza P. ¢;Cudles han sido las tendencias
cualquier tipo de colaboracion en [|+D+i del ecosistema Biociencias - Salud
con cerca de 122 empresas del sector que se han ido marcando a lo
salud del territorio, donde la mayoria son largo de los afios y que se destaca
pymes . Esta sinergia es imprescindible en el territorio  actualmente?
para el impulso del sector y es de valorar L . i
este dato, puesto que ya se ha convertido Al inicio, el perfil de empresa que empezo
en un sector importante, haciéndose un era del ambito de la biotecnologia,
hueco en el mapa empresarial . C(_antradas en S|stemas_ de diagnéstico vy
biomarcadores . Es cierto que se ha
En los inicios del sector en Euskadi, Bizkaia observado una diversificacion de empresas
apostd6 con fuerza la creacion de esta que eran de otros sectores hacia el sector
tipologia de empresas, si bien en los salud. Esto es importante puesto que en
Ultimos afios Gipuzkoa ha hecho un gran Euskadi se tiene una buena trayectoria
esfuerzo en el impulso del sector, y casi se industrial / ingenieril .

iguala en el nimero de empresas . Araba
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Lorea Mendozagsponsable del Programa INNOSASUN

biocef B3

Las é&reas en las que mas se enfocan

actualmente las empresas con las que
colaboramos son en  ciberseguridad,
automatizacién de procesos, analitica

avanzada de datos, salud digital para
tomas de decision, apps, etc. En definitiva,
las empresas que han crecido
exponencialmente  en los dltimos 3 afios
son las que tienen herramientas basadas
en andlisis de datos clinicos (inteligencia
artificial, appsé).

P. ¢Como ha sido la experiencia a la
hora de realizar validaciones,
ensayos pre/clinicos desde los
distintos  centros?

La pandemia ha provocado que en estos
dos Ultimos afos los tiempos para realizar
los ensayos clinicos no se hayan
correspondido con los ritmos y el
cronograma de las start-ups y en
consecuencia ha habido retrasos . En
algunos casos ha habido proyectos que se
han tenido que anular puesto que los
sanitarios no han tenido tiempo para llevar
a cabo dichos ensayos clinicos. Esto ha
sido homogéneo en todas las comunidades
auténomas Actualmente, se vuelve a
notar ese retraso por la nueva ola de
contagios y hay veces que los
emprendedores no son conscientes de lo
que produce tener un aumento en COVID-
19 para el sistema sanitario puesto que
todo es una cadena.

Es cierto que siempre existen puntos de
mejora, como por ejemplo trabajar en red
con los IS para la realizacion de estudios
clinicos en todos los centros de Osakidetza
para llegar a un objetivo comin . Este es

uno de los principales objetivos que nos
hemos propuesto en este nuevo afio
acorde a la nueva estrategia de
investigacion e innovacibn que se esta
elaborando .

Con este objetivo, se pretende lograr que
los tiempos se acorten para las empresas .
Cuantos mas centros colaboren, mas
rapido se podr4d llegar a realizar las
validaciones en el numero de pacientes
estimado .

Por otro lado, por parte de las empresas
también es necesario conocer el sector y lo
que supone realizar una validacion clinica
antes de iniciar un desarrollo en salud. Es
un largo camino con una regulatoria
compleja . Hay tareas y tiempos que hay
tener en cuenta a la hora de realizar una
validacién clinica, como son la preparatoria
de toda la documentacion necesaria para
presentar al Comité de Etica y a la Agencia
Espafiola del Medicamento y Producto
Sanitario, asi como los plazos para
conseguir todas las autorizaciones . El
nuevo reglamento de producto sanitario es
mas exigente, también hay que elaborar
mayor documentacion que exige el
cumplimiento de la ley organica de
proteccion de datos en el sector sanitario,
es decir, las empresas necesitan afrontar
retos para los cuales necesitan ayuda .

Desde los Institutos de investigacion
sanitaria les ayudamos en la elaboracion
de parte de esa documentacion a la hora
de iniciar un estudio clinico, pero no
podemos dar soporte en todo, tenemos
recursos limitados .

Habria que hacer un andlisis de las
necesidades no cubiertas y ver la manera
de ayudarlas .

P. ¢En qué aspectos cree que se
deberia dar mas apoyo para poder
fomentar este ecosistema?, Jcuales
son las principales carencias que se
encuentran en Gipuzkoa en este
sector?

En adicién a lo mencionado anteriormente,

para las fases clinicas se necesitan
expertos que lleven la parte regulatoria en
las empresas : que se sepan la normativa,

qué documentaciébn van a requerir en cada
fase de desarrollo y cémo gestionar la
documentacion cuando se requieren datos
clinicos .

Las empresas pueden subcontratar este
servicio 0 que la propia empresa tenga
incorporado  a una persona especializada
en la realizacion de ensayos clinicos. La
subcontratacion de CROs es costosa Yy
practicamente no existen en Euskadi. En
estos afios, ha surgido alguna pyme
consultora mas centrada en el
asesoramiento de los pasos a dar para el
desarrollo de producto sanitario, dando
apoyo a las empresas, pero es necesario
mayor  volumen y especializacion . Al
sistema sanitario también le hace falta este
tipo de perfiles para las unidades de
investigacion  clinica de los institutos, de
hecho, cuesta encontrar candidatos para
ofertas de empleo por la escasez de
personal cualificado, un nuevo reto
también para Euskadi, en este caso un
nuevo reto en formacion




Sistema Sanitario Publico en Gipuzkoa B;
Instituto Biodonostia

Areas Cientificas del personal investigador del Instituto

b;Odon OStia Biodonostia  (2020)

osasun ikerketa institutua 10% '
instituto de investigacién sanitoria ENF.HEPATICAY GASTROINTESTINALES

7%
IS Biodonostia , centro de referencia a nivel nacional e ENFERMBADESINFECCIOSAS
internacional en investigacion sanitaria que potencia de
manera preferente la investigacién traslacional apostando .  bi+odonostia
por la innovacién en tecnologias médicas Yy sanitarias,
que revierten en una mejora en la asistencia sanitaria, al 15%
tiempo que generan riqueza para el pais al convertir las ONCOLOGIA
invenciones en producto .

28%

NEUROCIENCIAS

La labor de Biodonostia en la investigaciéon de tecnologias
médicas y sanitarias no solo repercute en la mejora de la
asistencia el bienestar e la ciudadania, sino que

t y el bienestar de | dadani q 22%
genera riqueza, empleo de calidad, y fortalece nuestra EPIDEMIQOGIAY SALUD PUBLICA
economia .

Distribucion del personal investigador segun nivel
académico del Instituto Biodonostia  (2020)

Actualmente, uno de los grandes retos que se tiene
desde el Instituto es el proyecto GANTT (Gipuzkoa 2%
Advanced New therapies Territory ), que busca x PERSONAL TECNICO
posicionar a Gipuzkoa como referente en el
campo de las terapias avanzadas de la salud -
celulares, génicas y de ARN-.

Investigadores Instituto Biodonostia  (2020) biodonostia 46%
e e e — — . — . — — — i — PERSONAL DOCTOR
I INVESTIGADORES PRINCIPALES DOCTORES/ASI 35%

I 36 6 81 168 | PERSONAL LICENCIADO

Referencia.  Memoria Cientifica 2020, Instituto Biodonostia 45




b+odonostia

osasun ikerketa institutua
institute de investigacién sanitaria

BIODONOSTIA
Julio Arrizabalaga, Director Cientifico del Instiitmlonostia

B1~
Hablamos con Julio Arrizabalaga , doctor en Medicina y Cirugia por la UPV/EHU (1975 -1981), especialista en Medicina Interna (1983 -1988),

postgrado en metodologia Yy disefio de estudios sanitarios por la UAB (1992 -1996 ) y especializacion en Enfermedades Infecciosas en el Hospital
Clinic de Barcelona en 1994 .

Actualmente, es médico especialista de Enfermedades Infecciosas en la Organizacion Sanitaria Donostialdea desde 1988 y Director Cientifico del
Instituto de Investigacion Sanitaria Biodonostia (IS Biodonostia ) desde 2009 .

P. ,Como han visto la evolucion  del P. ¢,Como ha sido la experiencia ala
sector  Biociencias desde el IIS hora de realizar validaciones,
Biodonostia  ? ensayos preclinicos/clinicos

. ) desde el Instituto?
En los inicios, agentes de determinados

sectores intentaban abarcar demasiados
aspectos . En ese momento, nosotros
estabamos dando los primeros pasos, mas

Hace 10 afios, el IS Biodonostia no era
promotor de los ensayos clinicos de ningun
proyecto . En este momento, hemos sido

como  espectadores, por o que no promotores de varios ensayos clinicos y
interveniamos . estudios observacionales con
) ) medicamentos, dispositivos médicos
Mas adelante, se produce un cambio (productos sanitarios) y  terapias
|mportant<_a y se empiezan a desarrollar avanzadas .

colaboraciones entre los distintos agentes

gue desarrollaban investigacién Ademas, En la firma del contrato de un ensayo

se empieza a financiar no solo el ambito de
la investigacién, sino también empresas,

clinico participa un investigador principal
responsable del estudio en el centro, el

fomentando e impulsando la creacion de
empresas por parte de la Fundacion
Biociencias . Mientras se va produciendo
dicho cambio, existe un proceso de
evolucion  natural grande en Centros
Tecnoldgicos y de Investigacion
fundamentalmente en el Area de Salud
como por ejemplo CIC  biomaGUNE ,
CIDETEC, el propio IIS Biodonostia y en el
aspecto asistencial la fusion de
ONKOLOGIKOA con la OSI Donostialdea .

Actualmente, se tiene un ecosistema
orientado a la creacibn de empresas de
este sector, donde el apoyo de BIC
Gipuzkoa y de la Fundacién Biociencias es
muy importante y fundamental

gerente del centro asistencial, el director
cientifico de la institucibn de investigacion
gque gestiona el ensayo clinico y si hay una
empresa implicada, podria firmar o no el
contrato en funcion de si es o no el
promotor . Si el promotor del ensayo clinico
es el propio IS Biodonostia , lo que sucede
es que el seguro de Osakidetza cubre a
todos los agentes que participan en el
ensayo en el centro, incluidos los de las
empresas . De esta manera, entre otros
aspectos, hace mas asequible el coste del
ensayo clinico .

Aqui, existe una unidad de ensayos clinicos
donde hay una persona especializada en
dispositivos médicos, muy relacionada con
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Julio Arrizabalaga, Director Cientifico del InstiBimlonostia

b+odonostia

osasun ikerketa institutua
institute de investigacién sanitaria

B>

la AEMPS  (Agencia Espafiola del
Medicamento y  Productos Sanitarios)
enfocada a preparar la documentacibn a
presentar al CEIm (Comité FEtico de
Investigacion con medicamentos y
productos sanitarios) y AEMPS para que
obtengan todas las autorizaciones y asi
poder empezar con las validaciones . La
regulatoria  en el &mbito de la Salud suele
ser larga, puesto que se necesitan varios
permisos previos a que los profesionales
clinicos puedan empezar a usar el
dispositivo en los pacientes . Hasta incluir el
primer paciente es un proceso COstoso Yy
luego dependiendo del tiempo que se
quiera seguir con el ensayo, los procesos
se alargan . La regulatoria que incluyen los
ensayos clinicos, no se puede acelerar y no
depende de nosotros .

Por otro lado, se estan cambiando ciertos
ambitos, como, por ejemplo, en la
aprobacion de las Terapias Celulares . Si se
crea un CAR-T académico (terapia de
Células T con Receptor de Antigeno
Quimérico), la comercializacion de ese
CAR-T se hace lo mas agilmente posible, a
través del Sistema Nacional de Salud .

P. ¢Cudles son las principales areas
desarrolladas por el Instituto?,
i,en qué areas se estd apostando
mas en la actualidad?

Un Instituto, es el departamento de I+D
del hospital, en el cual se encuentran todas
las especialidades (verticales) del hospital
(en nuestro caso Neurociencias,
Enfermedades Hepaticas y
Gastrointestinales, Enfermedades
Infecciosas, Oncologia, Enfermedades

Sistémicas, Epidemiologia y Salud Publica y
Bioingenieria) . Ademas, se trabaja de
manera transversal (horizontal) entre estas
Areas Verticales .

Las 3 Areas (transversales)

que se han

desarrollado desde el Instituto son:

1.

El Area de Innovacion que se ha
enfocado al ambito de los dispositivos
biomédicos . En esta Area, dos
personas se dedican a la relacion con
empresas y agentes externos .

El Area de Envejecimiento . Se
consiguid que, de los 26 grupos que
conformaban el IIS Biodonostia a
diciembre del 2021, 16 participaran
en la Estrategia de Envejecimiento

Se ha conseguido que a nivel estatal
se cubra desde lo basico hasta lo
tecnolégico, entrando a formar parte
del Consorcio Centro de Investigacion

Biomédica en Red, M.P, CIBER,
consorcio  publico de investigacion
creado por iniciativa del Instituto de
Salud Carlos Il (scii, para
impulsar la investigacion de
excelencia en Biomedicina y Ciencias
de la Salud que se realiza en el
Sistema Nacional de Salud y en el
Sistema de Ciencia y Tecnologia . Solo
entraron 20 Grupos .

Esto, en el futuro generard proyectos
tractores, relacionados con el
envejecimiento, muy  interesantes

Ademdas, se va a intentar realizar un
proyecto donde se intente definir la
historia natural del envejecimiento

viendo que marcadores pueden existir

y que puedan indicar y hacia qué tipo
de enfermedad se dirige : neuroldgica,
cancer u envejecimiento saludable .
Con esos biomarcadores se intentara
definir un proceso orientado hacia la
medicina de precision .

3. El Area es de Medicina Personalizada
de Precision . Era un Area con menor
nivel de desarrollo en el Instituto . No
obstante, en los 2 Ultimos afios con el
ambito de las Terapias Avanzadas ha

experimentado un  avance muy
grande . En la actualidad, las Terapias
Avanzadas afectan a muchas
especialidades (Neurologia,

Cardiologia, Hematologia u Oncologia
entre otras) . Por ello, se requiere una
Unidad de Terapias Avanzadas que ya
se ha empezado a crear y que no va a
pertenecer a ningin  Servicio en
concreto, sino ser transversal a todos .
Finalmente, también  se pretende
preparar un quiréfano orientado a las
actividades de terapias génicas como
las que realiza la empresa Viralgen .
P. ¢Qué relacién tiene  Biodonostia
con BIC Gipuzkoa?

La relacion entre el [IS Biodonostia y BIC
Gipuzkoa ha sido facil y fluida y suele ir en
2 lineas:

Una linea con origen en los proyectos vy
enfoque hacia la creacion de empresas y el
soporte que se les da, acogiéndolos en el
programa  fiTxekintek i Ekintzaile 0. Se
observa con la experiencia de Indicate
Solutions S.L. y Miramon Pharma S.L.
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A la hora de dar el salto a la creacion de
empresa, resultados de  |+D+i con
proteccibn en base a patente, pueden ir
encauzados hacia la licencia de la patente
a un tercero, pudiendo ser este tercero una
spin off con origen en el propio Instituto a
travées de los propios profesionales que
hayan  desarrollado los resultados a
transferir . La OTRI (BIOEF) junto con el
Instituto y los profesionales intentan
determinar si la creacion de una spin off y
la licencia de la patente a la propia spin off
es el ideal para la transferencia de los
resultados .

En este momento, entre  patentes vy
resultados de propiedad intelectual/ know
how, en cartera 23 resultados de [+D+i
estan en fase de transferencia al sector
productivo . 18 son patentes y 10 de las
mismas estan licenciadas .

Por otro lado, el 1IS Biodonostia es
beneficiario de la Convocatoria Medtech ,
un programa enfocado a las empresas y a
la validacion de dispositivos ylo
tecnologias . En el afio 2021, ha habido 20
proyectos que se han apoyado a través de
esta iniciativa, 12 han sido continuacién
del afio anterior y 8 nuevos. Se ha
observado un crecimiento considerable en
los dos afios de trayectoria del programa .

Al no haber una tradicibn previa en este
ambito en Euskadi, el acompafiamiento vy
espacios fisicos que a las empresas se les
han ofrecido para el desarrollo de esta
tipologia de proyectos por parte de BIC
Gipuzkoa ha sido primordial

P. ¢En qué aspectos cree que se
deberia dar mas apoyo para poder
fomentar este ecosistema?,
¢cudles son las principales
carencias que se encuentran en
Gipuzkoa en este sector?

Seria bueno que los agentes que se
encuentran en este ecosistema estén mas
alineados . Hoy en dia, cada agente conoce
qué papel juega dentro de este
ecosistema . A modo de ejemplo, si se
realizaran reuniones cada 3-4 meses entre
los distintos agentes que se encuentran
trabajando en el ambito de las Terapias
Avanzadas, se podria observar en mas
profundidad que déficits y necesidades

tienen las empresas y los centros
dedicados a este ambito y qué evolucion se
esta dando . Es un buen momento para

poder organizar este ambito
estratégicamente y tenerlo todo bien
organizado, para que, cuando llegue
financiacion, se tenga una estrategia
implementada Hay mucho avanzado Yy si
sabemos organizarnos, en poco tiempo, se
puede estar preparado para lo que pueda
llegar con relacion a este &mbito de las
Terapias Avanzadas .

Si Gipuzkoa va a ser referente en Terapias
Avanzadas y vamos a liderar en RIS3 el
Area de Medicina Personalizada, se debe
apostar por ello desde el territorio y estar
preparado . Todo ese esfuerzo, podra
beneficiar a muchos agentes del sector

como son VIVEbiotech , Viralgen , los
distintos Centros de Investigacion y
Tecnologicos, al hospital (o]

Donostialdea ) y al mismo I[IS Biodonostia .

48



ONKOLOGIKOA . (o B3

Dr. Ander Urruticoechea, Director Cientifico y Gerent®ileologikoa Onkologikoa

Hablamos con el Dr. Ander Urruticoechea, Director Cientifico y Gerente de Onkologikoa . Se licencié en Medicina por la Universidad de Barcelona,
en la especialidad de Oncologia Médica. En 2002 realiz6 un periodo de formacién de doctorado en el Royal Marsden Hospital, Institute for Cancer
Research de Londres .

En 2004 se incorporé al Institut Catala d'Oncologia como Jefe de Investigaciéon en Cancer de Mama. Ha sido el investigador principal en multitud de
ensayos clinicos de cancer de mama y es autor de varias publicaciones en revistas internacionales sobre la biologia molecular del cancer de mama
y la busqueda de tratamientos . También es miembro de la junta directiva del Grupo Espafiol de Céncer de Mama y de la Sociedad Espafiola de
Senologia y Patologia Mamaria . Ha presentado numerosas ponencias en congresos nacionales e internacionales sobre innovaciones en la terapia del
cancer .

P. ¢,Coémo definiria la  Fundacion colaboracion innovador entre la Fundacion
Onkologikoa y cémo funcionan en Privada y Biodonostia a través de la
la actualidad desde la Fundacion? estructuracion de un  programa de

innovacién asistencial y el disefio de una

Onkologikoa , Instituto Oncolégico de herramienta  de inversibn econOmica en

Kutxa, es un centro monografico de proyec.tos de desarrollo de I+D en el area

prevencion, diagnéstico y tratamiento  del sanitaria  del cancer. En esto estamos

cancer . trabajando actualmente para la definicion
de nuestra actividad .

Més_ de 300 prc_)ft_asionales_ de difg_rentes P. ¢,Cémo han visto la evolucibn  del

a_mblt_os d,ar.1 serV|C|o'a_1I paciente utlllza}n_do sector de las Biociencias -Salud en

historia cI|_n_|c_:a elt_actronlca e imagen digital Eualen| y  concretamente -
en un edificio ,smgular equipado con las Gipuzkoa et [
tltimas tecnologias . Onkologikoa ~ ?

Onkologikoa suscribi6 un concierto con el En los Ultimos 9 afos la impresion que se

Departamento  de Sanidad del Gobierno tiene es que hay una mayor actividad de

Vasco para la atencion de pacientes en emprendimiento  en el area de Biociencias -

oncoldgicos y pasé a formar parte, como Salud . Ciertamente, se nota un esfuerzo

centro vinculado, de la red de hospitales de institucional importante, donde BIC

Osakidetza , Servicio Vasco de Salud, el 1 Gipuzkoa ha tenido un papel importante

de enero de 2019 . por el fomento del emprendimiento en este

sector . Se ha observado un surgimiento de
iniciativas emprendedoras 0 empresas en
estado embrionario notable durante estos
Ultimos afios. Sin embargo, en cuanto a
impacto de empresas mas maduras en
fases mas avanzadas del desarrollo
empresarial, hasta la llegada de Viralgen ,
no ha habido una sensacion de capacidad
industrial real en esta &area. No obstante,

La fundacion Onkologikoa se encuentra en
un proceso de transicion desde una
perspectiva de I+D . La actividad de I+D se
encuentra alineada e inscrita en
Biodonostia . La planificacién sanitaria de la
fundacién estd gobernada completamente

por Osakidetza habiéndose buscado en la
actividad de 1+D, un modelo de
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{. Osakidetza

ha habido algin caso como el de
Quimatryx / Oncomatryx , que han llegado
a fases mas avanzadas del desarrollo
tecnolégico con la introduccion de
farmacos en fase clinica, lo cual da una
sensacion de madurez puesto que exige
una financiacion importante A pesar de
esto, el tejido se encuentra, todavia, en
estadios precoces del desarrollo
empresarial No obstante, ha habido un
claro desarrollo en ndmero de iniciativas
emprendedoras y se ha demostrado una
apuesta institucional en las fases iniciales .
En cambio, se debe analizar lo que ha
cuajado en fases mas tardias . El programa
Txekintek -Ekintzaile , gestionado por BIC
Gipuzkoa muestra que funciona en fases
tempranas, pero se debe apoyar en todas
las fases del escalado para que Ilas
empresas puedan conseguir masa critica .

P.  ¢Cudles son las principales
especialidades en cuanto a
servicios médicos ofertados por la
Fundacion  Onkologikoa ?

Actualmente, nuestras Unicas
especialidades  asistenciales son las de
oncologia y servicios asociados. Todo lo
gue se realiza y se va a realizar va a estar
orientado a oncologia puesto que es el
area y actividad en la que nos queremos
centrar, como centro vinculado a
Osakidetza .

P. ¢Como ha sido la experiencia a la
hora de realizar validaciones,
ensayos preclinicos y clinicos con
las empresas desde la Fundacion?

Nosotros realizamos ensayos clinicos, pero

ninguno de nuestros sponsors , hasta la
llegada de Oncomatryx , es local. Se debe
analizar qué relacién tienen los ensayos
clinicos con el fomento de la iniciativa
emprendedora del tejido propio
biosanitario . Una cosa es que tengamos
una unidad de ensayos clinicos y otra es
gue los ensayos clinicos que realicemos
sean con industria farmacéutica no local.
Ademéas, el objetivo y perfl de los
trabajadores del sistema sanitario no
cuenta la actividad de I+D, como una de
las actividades prioritarias  del sistema
sanitario de este territorio, puesto que no
se encuentra profesionalizada . Es
complicado y es uno de los mayores retos .

P. ¢En qué aspectos cree que se
deberia dar mas apoyo para poder
fomentar este ecosistema en
Gipuzkoa?

Ademas de lo mencionado previamente, la
generacion de un ecosistema favorable
para el emprendimiento en el area
biosanitaria  exige diversas capacidades :
generar ideas, dotarlas en los estadios
precoces y en las sucesivas rondas de
inversion y desarrollarlas de una manera
mas rapida que otros. Se debe ser
competitivo en cuanto a los recursos no
directamente  econdmicos como son: las
muestras, capacidad de direccionar hacia el
mercado real, tener conocimiento en
regulatoria, capacidad para hacer los
procesos de validacion rapido y a bajo
precio tanto los iniciales como los
posteriores . Todo ello, necesita
compromiso con el sistema sanitario
puesto que se exige una interlocucion con
los que tienen pacientes, muestras e

informacion

Uno de los principales problemas que
tenemos aqui, es que las start -ups no
deberian de orientarse casi en exclusiva a
la inclusiébn de sus productos en el ambito
sanitario  publico, porque hace que los
recorridos de los desarrollos estén muy
condicionados Estamos en un @&mbito
complejo para llevar a cabo dicha
innovacion . Dentro de Espafia, nuestro
sistema sanitario es no es de los mas
receptivos en cuanto a innovacion, puesto
que el modelo que tenemos de la gestion
de la incorporacion de la innovacion en el
sistema sanitario es un modelo que se
apalanca mas en la minimizacién de
costes. Todo ello implica que vaya mas
lento en innovacion 'y hace que los
emprendedores que desarrollan en este
ambito miren fuera .

Un territorio es rico en determinada
innovacion cuando el mercado lo pide.
Aqui, el mercado sanitario no es altamente
demandante en innovacion, pide una
atenciéon  sanitaria de calidad, que la
tenemos, si la comparamos con Estados
Unidos, por ejemplo . En cambio, ellos si
tienen ese espiritu en cuanto a innovacion
desde el punto de vista sanitario .
Cualquiera que quiera desarrollar
innovacion en salud, acaba poniendo
oficina en Boston puesto que van afios luz
por delante en este ambito .

Los paises del norte de Europa son mas
activos en este sentido y también suelen
tener un sistema sanitario mas agil y
heterogéneo, donde suelen ser sistemas
mixtos (publico -privados), que hacen que
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dicha interaccion les haga ganar agilidad nos encontramos : el de bienestar . Somos sustancial desde hace 10 afios puesto que,
en la relacion entre el sistema sanitario con aversivos al riesgo como sociedad y eso es actualmente, si existen iniciativas
el modelo de innovacion . contrario a la innovacion . emprendedoras gue antes no existian .

Instituciones como BIC Gipuzkoa han

En nuestro caso, se n(_acesna un cambio A t_raves la pand_emla del CO\_/ID—19:,Ia ayudado a este cambio en el panorama,
cultural a mdltiples niveles, los cuales spmedad ha percibido que la innovacion aunque todavia nos encontramos en fases
suelen ser lentos . De este mod(_J, tenemos sirve para algo en este sector, pero en iniciales . Conseguir capacidades y recursos
una ventana de oportunidad si bien creo gran parte parece que nos hemos olvidado .

y que la gente se lo crea seria uno de los
En definitiva, si ha habido un cambio ambitos de mas impacto .

gue va a ser complicado de materializarla
actualmente por el modelo social en el que
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Hablamos con Marcos Simon , natural de Zaragoza . Estudié Farmacia en la Universidad de Navarra y a continuacion entré en el departamento de
Medicina Interna de la misma, donde investigd sobre nuevos métodos para la deteccidbn del virus de la hepatits C. Se trasladdé a Lyngby
(Dinamarca), donde obtuvo su titulo de doctorado, investigando sobre nuevos métodos de produccién y purificacion de productos biofarmacéuticos,
especialmente de ADN plasmidico .

En 2002 Marcos se trasladd a San Sebastidn . Desde entonces, ha fundado tres empresas de biotecnologia . Actualmente, Marcos impulsa el
proyecto Bolt-on Bioreactor (BoB; www .boltonbioreactor .com) mientras trabaja a tiempo completo como Director de Transferencia de Tecnologia
en el centro de investigacion de biomateriales, CIC biomaGUNE .

P. ¢Como han visto la evolucion  del muy extendida la creencia de que una observan que la  tecnologia
sector Biociencias desde el Centro empresa, para ser fiable, debe tener en desarrollada tiene el potencial
de Investigacion?, jcuales son las propiedad sus medios productivos ; aunque suficiente para llegar a
tendencias que se encuentran en no los necesite desde un primer momento mercado?

este ecosistema en Cic 0 exista la posibilidad de emplear
biomaGUNE ? infraestructuras  disponibles en el entorno .
Esto hace que sea dificil para las iniciativas
emprendedoras convencer a inversores
locales para apostar en  proyectos
novedosos Yy desarrollarse con la necesaria

Los investigadores desarrollan tecnologias,
y si se observa que poseen el potencial de
mercado necesario para convertirse en un
producto, primero las protegemos . A
continuacion, disponemos de varias vias de

En el afio 2002 cuando llegué a Donostia
con la finalidad de montar una empresa, se
estaba comenzando con la estrategia

llamada fBiobasque 2020 0 ,con el objetivo
de impulsar las biociencias en el territorio

Todo ese esfuerzo ha dado sus frutos
creando una industria  reconocida . No
obstante, no sé hasta qué punto la
evolucion del sector es proporcional al
esfuerzo econdmico que se ha realizado .

Desde CIC biomaGUNE , observamos que
cada afio tenemos mas interaccion con la
industria, lo que hace pensar que desde
dentro se estan haciendo las cosas cada
vez mejor, y que la industria tira un poco
mas .

Por parte de las start-ups del sector
Biociencias que se crean, creo que ho
entienden cuanto se les puede apoyar con
la infraestructura que ya existe .

Marcos cree que, en Euskadi, todavia esta

agilidad . El sector va madurando y esta
mentalidad evoluciona . Pero todavia queda
un largo camino por recorrer .

P. ¢Qué lineas de trabajo siguen en
CIC biomaGUNE ?

Nuestras lineas de investigacion  estan
centradas en  medicina regenerativa,
imagen  molecular (imagen nuclear e
imagen por resonancia  magnética) y
biomateriales . En general, se puede decir
que investigamos en soluciones  con
aplicacion en terapia y en diagnostico, Yy
para ello desarrollamos nanoestructuras a
las que dotamos de las propiedades
necesarias para el uso previsto .

P.  ¢Cudles son las vias de
explotacion que llevan a cabo
desde CIC biomaGUNE cuando

explotacion

Por un lado, la principal via a considerar es
licenciar la tecnologia a una empresa
existente . En general es méas atractivo
licenciar a una empresa existente, sobre
todo si son empresas del entorno, ya que
se estaria cumpliendo con una buena parte
de nuestra misiobn, que es ayudar al
desarrollo del sector de las Biociencias en
Euskadi. No obstante, debido a las
caracteristicas del centro, las tecnologias
que desarrollamos en CIC biomaGUNE no
suelen superar niveles bajos de TRL
(Technology Readiness Level), 3 o 4 como
maximo . Y para las empresas existentes es
muy complicado absorber tecnologias tan
poco maduras, especialmente cuando no
estan perfectamente alineadas con sus
objetivos de innovacion o desarrollo
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tecnolégico, puesto que a una empresa le ambicioso proyecto empresarial respaldado
puede suponer incluir una nueva linea de por el centro y con tecnologia de gran
produccién en su planta o desarrollar una potencial .

nueva linea de negocio. Por todo ello,
normalmente, las empresas existentes son
reacias, y es dificil transferir licencias de
tecnologias tan poco desarrolladas, salvo
en los casos en que las tecnologias
desarrolladas estdn muy alineadas con la

La duracién de la relacion laboral con estas
personas emprendedoras tiene fecha de fin
desde el principio, por lo que, en ese
periodo de tiempo, deben haber sido
capaces de transformar el proyecto en

actividad de las empresas existentes . autofinanciable, buscandg . inversores,
ayuda para empresa, constituir la empresa

La alternativa que tenemos para que 0 si se atreven & , darle forma y viabilidad

nuestras tecnologias lleguen al mercado, empresarial

es la creacion de empresas . Entre la oficina ] . )

de proyectos de CIC biomaGUNE y yo, Todo esto se intenta acompafar mediante

como  encargado de la transferencia la ayuda de BIC Gipuzkoa .

tecnoldgica, intentamos dar salida a las P. ¢Qué perfil tiene el trabajador de
necesidades de esos proyectos para ir CIC biomaGUNE ?, ¢cudl es el
hacia el mercado, intentando captar fondos perfii que mas cuesta reclutar
suficientes  para desarrollar la iniciativa desde el centro?
emprendedora

Tenemos unas 20 personas entre los
Lo més delicado y el esfuerzo principal, se departamentos de administracion,
encuentra a la hora de dotar a esos mantenimiento,  transferencia  tecnoldgica,
proyectos del equipo necesario para que servicios externos y gestion de proyectos .
puedan salir adelante . Intentamos que los El resto, hasta las 180 personas,
equipos emprendedores  estén formados aproximadamente, que formamos parte de
por una persona que se dedique a la parte CIC biomaGUNE , es personal dedicado
de negocio y otra que se dedique a la parte exclusivamente a investigacion
de desarrollo tecnologico . Habitualmente, investigadores  principales,  investigadores
no disponemos de los recursos econoémicos pre -doctorales | investigadores post -
necesarios para contratar  profesionales doctorales , técnicos de laboratorio y
que hagan la funcion de CEO, en cambio, si personal de las plataformas tecnoldgicas .
podemos contratar a personas que tengan
la inquietud de emprender, vy financiarles Cuesta reclutar personas con formacion
durante un periodo de tiempo, con la técnica para que se embarquen en los
incentivacion de que, si el equipo funciona, proyectos como miembros del equipo
tendran la oportunidad de hacerse con un emprendedor . Quienes lideran los grupos

de investigacién, en general, ni pueden ni
quieren dar el salto a empresa por
diferentes  motivos . A veces, al centro
tampoco le interesa que eso ocurra . Por un
lado, se perderia una importante parte del
capital humano del grupo de investigacién
del que son responsables y, por otro lado,
no les compensa por motivos mas
relacionados con la seguridad laboral y la
percepcion  del riesgo. Ademas, suelen
estar en la carrera investigadora por
vocacion y  tienen sus lineas de
investigacion : quieren seguir publicando vy
desarrollando distintas tecnologias . Es por
ello, que es mas razonable asumir que seri
una persona investigadora pre-doctoral o
post -doctoral quien dé el salto a la
empresa .

Por otro lado, el miembro del equipo
emprendedor que se hara cargo de las
funciones de CEO, la persona con
formacion empresarial es la mas dificil de
conseguir con mucha diferencia  para
nosotros, porque dentro del centro, al ser
todos técnicos, no disponemos de estos
perfiles . Lo que estamos intentando hacer
desde hace un par de afios para reclutar
este tipo de perfles mas de negocio, es
contactar con distintas escuelas  de
negocios para atraer el interés de alumnos
y exalumnos hacia las oportunidades de
emprendimiento que ofrece CiCc
biomaGUNE , para que se impliquen en
es0s proyectos que queremos convertir en
iniciativas emprendedoras . De momento,
los resultados de esta estrategia son
modestos, y aln necesitaremos mas
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tiempo para recoger los frutos .

P. Qué relacion tienen con BIC
Gipuzkoa?, ,qué  necesitan por
parte de BIC Gipuzkoa para que
dichos proyectos puedan salir
adelante?

Yo provenia de haber creado varios
proyectos con el apoyo de BIC Gipuzkoa
por lo que ya tenia relacion con muchas
personas de la organizaciéon . Por dicha
relacion, me resulté sencillo conseguir que
CIC biomaGUNE estrechara la relacion con
BIC Gipuzkoa .

Hemos utilizado algunos de los servicios de
formacion de emprendedores que se
ofrecen desde BIC Gipuzkoa y ademas
hemos presentado proyectos en dos
ocasiones al programa
fiTxekintek /Ekintzaile /Barnekintzaile 0o,
ayuda otorgada por SPRI y Diputacion
Foral de Gipuzkoa vy gestionada por BIC
Gipuzkoa, para creacion de empresa . En
ambos casos hemos obtenido el apoyo de
BIC Gipuzkoa .

También hemos contado con la
colaboracion de BIC Gipuzkoa para la
iniciativa Asparia  Glycomics , empresa

originada en CIC biomaGUNE, vya es
independiente  del centro de investigacion,
y que sigue teniendo el apoyo por parte de
BIC  Gipuzkoa . Actualmente, Asparia
Glycomics se encuentra ubicada en Ila
nueva bioincubadora de BIC Gipuzkoa .

Por otro lado, nos gustaria poder

aprovechar las  capacidades de BIC
Gipuzkoa para captar emprendedores

BIC Gipuzkoa hace un papel estupendo
apoyando nuevos proyectos empresariales,
pero son  muchos los  centros de
investigacion y tecnolégicos que
desarrollan proyectos y se necesita ayuda
para captar equipos .

Creo que una iniciativa interesante podria

ser el aprovechar por parte de BIC
Gipuzkoa el flujo de emprendedores que
tiene y estar al tanto de que, si alguno de
esos proyectos fracasa, los emprendedores
que componen dicho proyecto podrian
tener otra oportunidad si desean seguir
emprendiendo, recolocandolos en
proyectos que les parezcan interesantes,
provenientes de centros de investigacion
como el nuestro .
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Hablamos con Ainara Garcia -Gallastegui , doctora en Quimica, master en Gestibn, master en Ingenieria Quimica por la UPV/EHU y con 15 afios
de experiencia en consultoria e investigacibn en nanotecnologia aplicada . Fue responsable de la gestion de proyectos internacionales de
investigacion y estratégicos en Bio Nano Consulting en Londres durante casi 9 afios y, desarrollé su carrera de investigacion en el Imperial College
(Reino Unido), el Centro de Excelencia de Materiales Nanoestructurados (Italia) y Tecnalia (Espafa) .

Es coinventora de 5 patentes comerciales concedidas . Actualmente, es Responsable de Transferencia de Tecnologia en CIC nanoGUNE, donde
dirige y coordina estratégicamente las actividades internas hacia las necesidades del mercado . Ademas, también gestiona activamente la carter a de
patentes junto con un plan estratégico de explotacion

P. .Como han visto la evolucion  del
sector Biociencias - Salud desde el
centro de Investigacion?

A continuacion, se determinaron  cudles definido las rutas de explotacion de
eran los sectores en los que el centro tenia transferencia y se han generado 3 pilares
capacidad de transferencia y el mas de explotacion :

importante  era Biociencias . Como segunda
estrategia, se definieron los Clusters en los
cuales se interesaba participar . El Basque empresas estan interesadas no en un
Health Cluster fue uno de los primeros en servicio sino en un proyecto donde hay
los que CIC nanoGUNE particip6 desde mi un investigador 0 investigadores,
incorporacion dedicados a un desarrollo . Suelen ser
proyectos de wun afio donde las

CIC nanoGUNE naci6 hace 12 afos. 1. Contratacion privada con empresas . Las
Cuando yo me incorporé en 2018, el centro
estaba consolidado como centro vasco de
ciencia internacional con los grupos de
investigacion, los laboratorios, el
equipamiento Se habian generado 5
spin-offs pero habia que reforzar la

transferencia de tecnologia . Fue entonces

La percepcion es que el Programa RIS3 .
junto con el Basque Health Cluster tienen empresas  cubren los gastqs debido  a
cuando definimos un Plan de Transferencia, mucho protagonismo en este sector. Las que normalmente —les interesa - la
que conlleva la estructuracion  de un tecnologias mas disruptivas, que incluso FeEEest) (el Gl £6 CEiEE G
portfolio de tecnologias, definicién de las pueden tener una menor TRL -pero con el proyecto . La propiedad puede ser
areas estratégicas de explotacion y las mucho potencial - son mejor aceptadas en compartida, pero  normaimente,  si
rutas para su consecucion . el sector Biociencias . Las spin-offs que se pagan por el proyecto, quieren
observan a nivel regional en el sector llevarsela .

Salud son las que estan mas abiertas a

absorber tecnologias disruptivas de alto 2. Generacion de spin-offs. Via BIC
impacto que centros como CIC nanoGUNE Gipuzkoa, se han desarrollado 3

pueden ofrecer . estudios de valorizacion . La limitacion
gue tiene la generacion de spin-offs es
que son los propios investigadores los
que deben traccionarlo . Estos, tienen
una trayectoria profesional consolidada
y no ven su ruta de salida como a una
generacion de una spin-off, dejando su
grupo de investigacion del centro . Por

Debido a todo el recorrido que tuve en
Londres, tuve ocasion de implantar toda mi
experiencia previa en el centro .
Comparando cuales eran las iniciativas que
se estaban  desarrollando regional vy
nacionalmente aqui, en comparacion a las
que se estaban haciendo alli, la primera
reflexion que obtuve al incorporarme en
CIC nanoGUNE es que la mayoria de las
tecnologias que se habian desarrollado en El plan de transferencia que se esta
nanoGUNE que tenian un TRL alto o que estructurando e implantando desde 2018
fueran transferibles, estaban en el sector va tomando forma y el mensaje es que la

P. ¢Qué rutas de explotacién de
transferencia se han  definido
cuando se observa que alguna
tecnologia puede ser transferible?

de las Biociencias -Salud .

parte de Salud tiene mucho peso. Se han

todo ello, la traccion es dificil y existe
una debilidad en ese sentido .
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3. Licencia de patentes . Proteccion de
tecnologia y se licencia a terceros . Esta
ruta de explotacion ha ido muy bien
este afio. Se han licenciado 3
solicitudes de patente .

P. ,Colmo es la estructura interna  de
CIC nanoGUNE ? ¢Qué lineas de
trabajo  siguen?

En total 110 personas componen el equipo
de CIC nanoGUNE, de los cuales, unos 90
son investigadores, otros 10 son técnicos
gue estan en plantilla y los 10 restantes
son indirectos .

La estructura interna estd dividida en 10
departamentos de investigacion y cada uno
con su tematica (nanomateriales,

nanomagnetismo é). Como centro de
investigacion tienen libertad de investigar
en lo que deseen. No hay directrices desde
direcciéon que les indiquen cuales son las
rutas que se deben seguir. Sin embargo,
en términos de transferencia, si que se han
definido las &reas con mayor potencial de
explotacion y los investigadores alimentan
estas lineas ya que se benefician
indirectamente del posicionamiento del
centro en estas areas.

P. ¢,Como ha sido el camino a la hora
de reclutar talento vy de retenerlo?

La dindmica del centro es que los
estudiantes PhD o PostDoc trabajen en CIC
nanoGUNE en un proyecto y cuando el
proyecto termina, su contrato finaliza, es
decir, no hay retencién de investigadores

El  objetivo es atraer investigadores
internacionales o formar investigadores
regionales, nacionales con investigacion de
alto impacto y que luego echen a volar a
otras  instituciones . De esta manera,
pueden dar al centro cierto estatus. La
filosofia no es tanto de retener, sino de
externalizar, internacionalizar y visibilizar,
es decir, atraer para formar y proyectar . El
objetivo es siempre el mismo, enmarcar a
nanoGUNE como centro vasco de
referencia internacional

En cambio, los investigadores principales,
gue ya tienen un CV con remarcable
recorrido  son los que dan el nombre al
grupo de investigacion, publicaciones é vy
ellos no rotan, si se retienen .

Los investigadores que trabajan en estos
grupos de investigacion se externalizan o
se transfieren a instituciones de alto
impacto y eso es lo que hace posicionar a
CIC nanoGUNE como centro de referencia
internacional vasco .

P. ,Como ven el tema de los ensayos
clinicos desde aqui?

En todos los polos que conforma el RIS3,
una de las carencias que se observo es el
acceso directo a los médicos . Se tomdé nota
y se estd teniendo en cuenta. Nosotros
tenemos tecnologias que se necesitan
validar y para ello se necesita acceso al
sistema sanitario .

Es cierto, que este tema en Londres
funciona de manera mas agil. En cambio,

aqui, aunque les pueda parecer interesante
los proyectos que se puedan presentar
desde el centro, los médicos se encuentran
saturados con la carga de trabajo que
tienen de la asistencia médica, por lo que
lo ven como un esfuerzo personal y de esta
manera es dificil acceder a ello.

En nuestro caso, a futuro, se van a
necesitar que los ensayos clinicos sean
mas agiles debido a que se ha comprado
un equipo puntero a nivel mundial, un
microscopio de transmisién electronica, el
cual va a ser Unico en Espafia y se le debe
buscar un nicho. Su principal explotacion
es via salud. En este caso, se van a
necesitar muestras y se va a tener que
trabajar con BIOEF, porque sino la
inversibn que se realice en este equipo se
va a quedar aqui. Por mucho que sea Unico
en el mundo, se debe explotar .

P. Habiendo vivido tantos afios en
Londres, ¢cOmo es la comparativa
a la hora de trabajar en este
sector?

Ellos tienen otra filosofia, van por delante
en el sentido que una vez que la empresa
ya tiene su seed funding , echa a volar, es
decir, entra inversion o cierra. Para que
pueda entrar inversibn se mueven por todo
el mundo, por EE.UU, Canada, Australia,
Europaé hasta que encuentran los
inversores y la empresa crece. En cambio,
si estan en un TRL muy bajo, encuentran la
forma de explotacion gue pueda dar
beneficio para sobrevivir hasta que se
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encuentre dicha inversion .

Aqui, hay mucha financiacién, estrategia e
iniciativas muy interesantes sobre todo en
el sector salud y todo bien estructurado,

con muchos centros de investigacion vy
tecnologicos para seguir fomentando este
ecosistema . No se estd mal posicionado,

aunqgue tenemos una limitacion  cultural
hacia el emprendimiento y es ahora
cuando los fondos de inversion estan
creciendo e invirtiendo en este sector. El
mensaje es que no estamos tan mal, que
no tenemos nada que envidiar a otros
Hubs e iniciativas anglosajonas . Lo
tenemos, esta aqui y puede ser igual de
bueno que aquello . Se debe intentar atraer
a aquellos que quiza no nos conocen, es
decir, deberiamos vendernos mejor .

P.  Relacién que tienen con BIC
Gipuzkoa, a la hora de presentar
los  proyectos . ¢Cbémo es la
acogida?, ¢echan algo en falta por
parte de BIC Gipuzkoa?

La relacibn es excelente, en el momento
que se tiene alguna tecnologia o linea que
se desee transferir lamamos a BIC
Gipuzkoa y en seguida se recibe el apoyo
gue se necesita . En ese sentido somos muy
dinamicos . Se han realizado 3
valorizaciones con BIC Gipuzkoa desde que
me incorporé :

1. Una esta protegida para licenciarse y
para la generacion de wuna nueva
empresa, la cual ojala pueda abrir una
filial aqui .

La segunda, un equipo comercial de
CIC nanoGUNE, algo excepcional y que
no suele ser muy usual puesto que el
centro no suele comercializar, pero con
esa valorizacion ayud6 a enfocar el
mercado . Gracias a esto, hay ventas de
este equipo y se estd facturando por
ello.

\ CIC
o NaNoGcGuNe

NBNOHCINNGCE COORErITIVE MIBOGTH ConTar

3. La tercera  valorizacion, fue una
tecnologia que se protegid6 en mayo de
2021 y se licenci6 a una empresa
biotecnoldgica espafiola con fondos
internacionales en septiembre de 2021 .

Todo en lo que se ha apoyado en BIC
Gipuzkoa, de alguna forma, ha tenido
frutos .
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Hablamos con lraida Loinaz , doctora en Quimica Orgénica por la UPV/EHU. Dirigié la Unidad de Biomateriales de CIDETEC desde su creacion . En
dirige el Instituto de Nanomedicina de CIDETEC. Han creado dos empresas spin off, licenciado
dos tecnologias y es coordinadora de tres proyectos financiados por la UE.

los dltimos afios, con una alta vocacion traslacional,

P. ,Qué es CIDETEC?, scomo  se
fundé?, ¢,como ha sido la
evolucion del centro hasta llegar a
este momento?

CIDETEC es una organizacibn privada de
investigacion aplicada, fundada en 1997 vy
ubicada en la sede de Donostia -San
Sebastian del Parque Cientifico Tecnolégico
de Gipuzkoa . Tiene como objetivo la
aportacion de valor a las empresas
mediante la captacion, generacion y
transferencia de conocimiento tecnolégico,
proporcionando a las empresas ventajas
competitivas  decisivas .

Su contacto directo con la industria le
permite  completar la transferencia de
tecnologia reduciendo el tiempo de llegada
al mercado .

A partir de 2018, CIDETEC cambia Ia
estructura por completo, e integra a tres
centros tecnolégicos de referencia
internacional CIDETEC Energy Storage,
CIDETEC Surface Engineering y CIDETEC
Nanomedicine

CIDETEC venia trabajando en el ambito de
los biomateriales desde 2005, cuando se
lanz6 la estrategia de Biociencias en
Euskadi . A partir del 2018, la actividad en
biomateriales tuvo suficiente entidad para
dar lugar al centro CIDETEC Nanomedicine ,
independiente de los dos centros restantes .

P. JA  qué se dedica CIDETEC

Nanomedicine ?

CIDETEC Nanomedicine es un centro
dedicado al desarrollo de materiales
innovadores en el campo de la
biomedicina . El centro basa su actividad en
la generacion de tecnologia propia y cuenta
en la actualidad con tres familias de
patentes de biomateriales concedidas y
varias mas solicitadas, que tienen madltiples
aplicaciones para proyectos de I+D . Por
todo ello, se decidio hacer una
transformacién  para poder pasar de I+D
muy interesante a algo mas tangible .

P. ¢Qué apoyo proporciond BIC
Gipuzkoa en ese  proceso de
transformacion?

El acompafamiento de BIC Gipuzkoa a la
hora de hacer ese cambio fue primordial

Se decidié seleccionar algunos proyectos
muy concretos donde se viera una ventaja
a la hora de poder llevar la tecnologia
desarrollada a través de la creacion de
start -ups. A través del programa
fiTxekintek /Ekintzaile 0 se fue empezando Ila
transformacién de ese proceso a la hora de
abordar las lineas de trabajo y de
plantearlas en ese sentido .

P. ¢En qué lineas de mercado trabaja
CIDETEC Nanomedicine ?

Actualmente, en este sector se trabaja en

tres mercados . Se desarrollan
biomateriales con aplicacion en Pharma,
Cosmeética y Producto Sanitario .

En Pharma y Cosmética, normalmente, se
desarrollan sistemas de encapsulado (para
cosmética) o drug delivery (para pharma ).
En este sentido, se han fundado 2 start -
ups, una para Pharma y otra para
Cosmética a las que se les ha licenciado
tecnologia . Por otro lado, en el caso de
Producto  Sanitario, el proyecto mas
avanzado son recubrimientos basados en
hidrogeles para reducir el desgaste en
prétesis .

P. JHan realizado directamente
ensayos clinicos desde el centro?,
Jqué creen que se necesita saber
a la hora de realizar dichos
ensayos clinicos con los centros
publicos sanitarios  del territorio?

Nosotros no hemos realizado ensayos
clinicos directamente . Aunque estamos
coordinando el proyecto TBMED en el que
uno de los partners esta lanzando un
ensayo clinico en Biocruces y para ello
colaboramos con Bioef.

A la hora de realizar los ensayos clinicos,
se debe entender muy bien que tareas
desempefia el centro sanitario en cuestion
y cuales no. Viene bien involucrar al
médico en la parte de |+D ya que, de esta
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manera  puede  entender el proyecto y un 45% doctores . pasar de la investigacion al

previamente a la realizacién de los ensayos
clinicos, por lo que el dia que se deban
realizar, ya lo habra vivido y lo conocerd de
primera mano, siendo consciente de si es
posible o no realizarlos .

P. ¢,Como ha sido el camino a la hora
de reclutar talento?

CIDETEC cuenta en la actualidad con una
plantila de mas de 200 personas, de las
cuales un 95% son titulados universitarios

\
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El volumen de actividad alcanz6 los 13,1M0
en 2018. El equipo de CIDETEC esta
formado  por personal investigador, y
aunque colaboran de forma estrecha con
las start -ups que se han creado, no es facil
contar con personas con perfil
emprendedor para que lideren los
proyectos que salen del centro .

Para ello, se debe creer en la parte de
emprendimiento  que se esta creando y

llevar a cabo esa cultura, siendo consciente
de que el cambio de modelo de negocio de

emprendimiento  es totalmente distinto .

Gracias al entorno que se esta creando
desde BIC Gipuzkoa, se ha tenido opcién
de contactar con distintos perfiles para
liderar varios de los proyectos, no
obstante, al no venir directamente desde
CIDETEC, en ese sentido, es un handicap .
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Hablamos con Ivan Macia , Ingeniero Industrial (2002 ) e Ingeniero en Automética Yy Electrénica (2003 ) por TECNUN, Universidad de Navarra .
Realiz6 su Tesis Doctoral en la UPV/EHU Ciencias de la Computacion e Inteligencia Artificial aplicadas a la medicina dentro del grupo de Inteligencia
Computacional Sus propias actividades de investigacion se centran en aplicaciones de imagen biomédica para el diagnostico avanzado e
intervencion  asistida por ordenador (andlisis de imagen médica, biomarcadores de imagen €), el desarrollo de sistemas de soporte a la decision
clinica y aplicaciones de la IA en la prevencion y gestion de enfermedades y en medicina de precision . Es autor de mas de 50 publicaciones en los
dominios de analisis de imagen médica y soporte a la decision clinica.

Actualmente, es responsable del Area de Salud Digital y Tecnologias Biomédicas en Vicomtech , centro de investigacion aplicada sobre inteligencia
artificial, analitica de datos, multimedia e interaccibn en San Sebastidn - Donostia . Trabaja en estrecha colaboracion con empresas, instituciones
sanitarias y organismos de investigacion a nivel local, nacional e internacional, con el fin de desarrollar proyectos de investigacion Yy soluciones
innovadoras en los sectores sanitario y biotecnolégico Dirige el grupo de investigacion en eSalud del Instituto de Investigacion  Sanitaria
Biodonostia . Ademas, ha sido coordinador del proyecto europeo Horizon 2020 i DE S| Rdué& desarrolld6 un sistema de soporte a la decision clinica
para cancer de mama .

P. .Colmo es la estructura interna  de
Vicomtech ?, ¢cémo han visto la
evolucion del sector de las
Biociencias desde el centro?

Somos un centro que tiene la misién de
desarrollo tecnolégico, transferencia a
industria, formacién de talento vy difusion
del conocimiento

En los dltimos afios, ha ganado peso la
inteligencia artificial y se ha visto que de
alguna manera podia llegar a mercado y a
la clinica. El sector biociencias -salud tiene
un peso importante en el centro, en una
linea que despegd hace ya 20 afos en la
parte de analisis de imagen médica y vision
por computador

También, se ha visto mucho avance en las
aplicaciones de salud digital y medicina de
precision, ligado a tecnologias de analitica
de datos e inteligencia artificial,
poniéndose cada vez mayor foco en esta
area, con un mayor abanico de soluciones
tecnolégicas con tipologias de datos e
informacion diversas .

Desde hace tiempo se tienen proyectos en
el ambito sociosanitario . En la actualidad,
observando las estrategias que ya se veian
incipientes en la Diputacion Foral de
Gipuzkoa y de Bizkaia y viendo el impacto
de la COVID-19, se quiere hacer mas
hincapié en esta &rea e incidiendo también
en aspectos de prevencion en salud. En
gran medida son tecnologias que venimos
desarrollando en otras &reas o casos de
uso, pero adaptadas a este contexto vy
realidad social .

P. ¢Como observan si una tecnologia
desarrollada puede ser traducida
a producto?

En el pasado, se creé alguna spin-off como
eMedica, con tecnologia muy buena vy
reconocida . Pero eran otros tiempos vy
ahora la aproximacion  seria diferente,
antes existia menos apoyo a este tipo de
iniciativas, hace falta aproximarse bien al
mercado y llegar a conocerlo bien y salud
es un area especialmente complicada .

Después de algunas lecciones aprendidas,

se estd poniendo mas o0jo en empresas de
base tecnolégica, ya -constituidas, y que
crecen mediante una labor de
acompafiamiento  (outside -in) desde fases
tempranas, siendo mas conservadores a la
hora de sacar spin-offs, aunque esta via no
se descarta totalmente, siempre que haya
un equipo adecuado e identificado que sea
capaz de traccionar la idea.

Creemos que es mejor que las empresas
tengan su vida propia y que desde el
centro podamos apoyar mediante el
desarrollo y provision de tecnologias
(partner  tecnolégico), gque se pueda
realizar transferencia de personas o que las
personas salgan y cojan los proyectos y
gue no sea Vicomtech el que lleve el peso
de la inversion . La vida de una start -up la
define quien esté dentro y su implicacién
en el proyecto .

P. ¢En qué lineas de mercado trabaja
Vicomtech ?

Se trabaja en la linea de salud digital, que
comprende todo el ambito de digitalizacion
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del sector salud y el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas basadas en analisis
de datos e IA. Normalmente los clientes
son empresas con necesidades concretas
de desarrollo tecnolégico (nuevo producto
0 servicio), pero también estamos viendo
algunas oportunidades que vienen de la
compra publica de innovacion . Son
procesos largos y complejos, y en general
solemos acudir acompafiados de empresas
o de la mano de éstas.

También, se trabaja en la linea
sociosanitaria, la cual ha cogido peso
industrial . Esto es una linea, la de silver
economy , que no terminaba de despegar,
pero tras el Covid-19 se han puesto mas
de manifiesto aun las necesidades de la
tercera edad y las administraciones estan
siendo uno de los motores de la demanda
de soluciones en este sector, lo cual a su
vez anima a las empresas .

Otra linea que se observa muy potente y
gue ha costado su tiempo explotar, es la
del sector de big data para medicinas de
precision y diagnéstico, andlisis molecular,
biomarcadores, gendmica, bioinformética é
Se observa que este sector cada vez tiene
lineas mas incipientes de tecnologia,
inteligencia artificial, analisis de datos vy
similares . Esta linea es una de las que mas
se quiere llegar a explotar y fomentar . Se
va a realizar un esfuerzo muy grande para
ir alineado con la parte regulatoria y saber
muy bien como validar la tecnologia que se
desarrolla, cubriendo todos los ciclos para
no dejar a las empresas, para las que se
ha desarrollado la tecnologia, solas.

P.  ¢Qué perfiles tienen los

trabajadores del area de Salud de
Vicomtech ?, ¢como ha sido el
camino a la hora de reclutar
talento?, éjen qué area se
encuentran mas dificultades para
reclutar personal cualificado?

El centro cuenta con aproximadamente 200
empleados . En el area de Salud, se
incrementd de 18-20 personas en 2019 a
aproximadamente 30 personas a finales de
2021, debido a un incremento en el
namero de proyectos y a la necesidad de
ejecutarlos

Una de las principales dificultades es que
se suelen encontrar mas perfiles junior que
senior con un recorrido, es decir, si por
ejemplo se quiere un postdoctorado con
cierta especializacion en salud digital es
muy complicado de reclutar . Ademas, los
perfiles de computacion, de ingenieria
informatica 0 similar, son muy
demandados por la industria y dificiles de
encontrar si se busca especializacion en
biomedicina . Se debe encontrar gente que
tenga cierta orientacion a la investigacion

aplicada y valoren aspectos como la
capacidad formativa, puesto que, en el
mercado actual y con nuestros
condicionantes, es imposible competir con
empresas que estan ofreciendo sueldos
muy elevados a perfiles de computacién

Sin ser sueldos bajos, nosotros ofrecemos
una carrera profesional en I+D aplicada
que esperamos sea atractiva para perfiles
con inquietud por la I+D . En cambio, en el
ambito de la bioingenieria es mas facil
reclutar talento, donde destaca un
porcentaje mas importante de mujeres que

en otros ambitos de la ingenieria (ej.
informatica)

P. ¢Los proyectos con los que
colaboran suelen ser locales,
nacionales o internacionales?

Tenemos una clara orientacién, por nuestra
mision hacia las empresas de Euskadi, y
por tanto de Gipuzkoa . No obstante, es
cieto que no podemos cerrarnos @ a
proyectos de fuera puesto que en algunos
casos a veces falta cierta masa critica o las
soluciones tecnoldgicas que desarrollamos
en la |+D a veces tardan en llegar a
mercado . La internacionalizacion nos
permite ahondar en el desarrollo de ciertas
tecnologias, y colaborar con centros y
empresas de referencia a nivel europeo,
ademas de conocer de primera mano las
estrategias de la UE.

P. ¢En qué aspectos cree que se
deberia dar mas apoyo para poder
fomentar este ecosistema?

Existen 3 areas en las que considero que
se deberia recibir mas apoyo :

1. En nuestro caso, si hay una empresa
de base tecnoldgica, nosotros
podemos apoyar tecnoldégicamente
casi desde el principio, aunque
siempre viene bien que haya cierto
apoyo como por  ejemplo con
mediante bonos tecnoldgicos 0
ayudas para contratar a centros
tecnolégicos para una prueba de
concepto 0 primer demostrador
tecnolégico . Vemos cada vez mas
importante  intentar acompafiar a la
NEBT desde fases tempranas, porque
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podemos ayudar a conseguir
financiacion para la I+D o0 cuando esta
existe ya tenemos planteamientos de
en qué invertirla

2. Recibir apoyo desde etapas tempranas
para perfiles del ambito biomédico que
tienen una clara  orientacion al
emprendimiento, aun sin un ambito de
actuacion claro, puede ser importante

Creo que seria muy positivo realizar
algo parecido a lo que se realiza en el
Houston Medical Center, donde se
encuentra una incubadora de
tecnologia médica con una zona en la
que apoyan a la gente que viene con
inquietud de emprender . Pueden ir con
una idea establecida o sin saber en qué
idea emprender . Creo que aqui, podria
ser muy positiva orientar esa estrategia
acompafiando a la gente con inquietud
de emprender, sin una idea clara, por
los distintos centros tecnologicos que
han  desarrollado tecnologias que
tienen capacidad de llegar a mercado,
también por los institutos de
investigacion sanitaria  u hospitales
para ver necesidades no cubiertas, y
junto con BIC Gipuzkoa ofrecerles
infraestructura  para iniciar el proyecto
y realizar el seguimiento Hay veces
gue los centros tecnolégicos somos una
factoria de ideas muy potentes .
Mirando en proyectos europeos que
hemos estado y no han salido, si
hubiera gente que fuera capaz de coger
esas ideas, darles una vuelta y mirar si
tienen futuro, teniendo el
planteamiento tecnolégico ya realizado,
hubieran salido proyectos muy

interesantes . Es cierto, que faltaria por
realizar toda la parte de negocio, pero
ideas y proyectos existen . Falta mas
gente con esa inquietud

3. Por dltimo, se deberian realizar
reuniones mas continuadas (cada 6
meses / 1 afio) para que los centros
tecnolégicos estuvieran al tanto de los
distintos proyectos que van surgiendo y
viceversa respecto a las tecnologias . De
esta manera, se observa qué podemos
aportar : desde gente hasta ideas que
vemos que tienen potencial y que nadie
recoge .

P. ¢Qué relacion tiene Vicomtech con
BIC Gipuzkoa?

Con BIC Gipuzkoa se suelen realizar
valorizaciones cuando ya se tienen
desarrollos realizados .

Se suele colaborar en momentos mas
avanzados . Se ha tenido colaboracion con
varias empresas apoyadas por BIC
Gipuzkoa, para algunas de las cuales
somos  partner tecnolégico de largo
recorrido y son de los mejores ejemplos de
empresas que han confiado en nosotros vy
con las que estamos encantados .

En cuanto a formacion de talento, se esta
sacando mucha gente que igual no quiere
seguir la carrera profesional de
investigacion aplicada en el centro, pero
que en Vicomtech adquieren experiencia
profesional y se forma en tecnologias vy
acaban encontrando trabajo en otras
industrias como pueden ser empresas con
las que llevamos trabajando mucho tiempo
0 start -ups que buscan una oportunidad de
crecer, como las que puede haber apoyado
BIC Gipuzkoa .
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Hablamos con Manuel Montejo , licenciado en Ciencias Fisicas por la UPV/EHU (1995 ) y doctor en Fisica Teorica por la UB (1999 ). Cuenta con mas
de 15 aflos de experiencia en liderar proyectos de [+D vy de transferencia tecnoldgica, IDEKO (2004 -2007), FATRONIK (2007 -2010) vy
posteriormente en TECNALIA.

A partir del 2011 dirige el departamento de eHealth de TECNALIA y en 2016 asume la direccion de Tecnologia de la Division de Salud .

El Dr. Montejo es autor de varias publicaciones cientificas y patentes, y tiene experiencia en un amplio rango de tecnologias, sus aplicaciones en el
sector médico, y la gestion de la propiedad intelectual

P. ¢,Como es la estructura interna  de los resultados sirvan, no todos se pueden cambio, en el resto de las areas,
TECNALIA? traducir a producto por diferentes razones . predominan los quimicos y bidlogos .
Estamos organizados en unidades Una vez  obtenidos los  resultados, Cuesta reclutar y mantener talento con
operativas que ofrecen sus tecnologias en realizamos un andlisis con mdltiples experiencia en los ambitos de electrénica,

varios ambitos de actuacion : fabricacion criterios para evaluar si puede llegar a analisis de datos e inteligencia artificial .
inteligente, transformacion digital, producto y para decidir qué via de . . y
transicion energética, movilidad sostenible, explotacion es la mas adecuada para ese P.  ¢Como han visto la evolucion  del
salud personalizada y ecosistema urbano . activo . sector Biociencias  desde el Centro
Tecnoldgico?
Respecto a la unidad de salud, tenemos Por ejemplo, si la tecnologia desarrollada .
tres grandes grupos : biomateriales vy puede tener el potencial para generar una Desde el 2002, que Euskadi puso en
diagnéstico in vitro, dispositivos médicos familia de productos, en ese caso, daria pie marcha  la  Estrategia  Biobasque  para
(robética médica,  electromedicina y a crear una start -up. En cambio, si la impulsar el ambito de las biociencias, la
dispositivos de rehabilitacion) y solucion solo mejora un proceso y no evolucion  ha sido positiva, ~con una
alimentacién saludable . Este Ultimo grupo existe ninguna oportunidad de escalarlo a inversion contlnua}da en c'o.nstruw y
queda fuera del area de producto sanitario nuevos productos o procesos tiene mas reforzar  las capacidades cientificas y de
(Medtech ). sentido buscar un cliente y licenciarle esa investigacion

i . ) ) tecnologia para que le pueda sacar partido . i ot
Ademas, disponemos de varios laboratorios Por otro lado, la creacion de los institutos

de servicios tecnolégicos avanzados que En el nuevo plan estratégico de TECNALIA, de investigacion  sanitarios junto a las
trabajan para el sector Pharma , y también cobra un gran impulso la creacién de capacidades  de las universidades  ha
realizan anélisis genéticos . startups, para contribuir a generar mas generado una fortaleza en la region para

tejido industrial este sector .

P. ¢Como observan si una tecnologia

desarrollada  puede ser traducida P. ¢Qué perfil tiene el trabador  del En cambio, en comparacibn ~con otros

a producto? drea de Salud de TECNALIA?, cen sectores, todavia no se ha avanzado tanto

_ qué 4rea se encuentran M&s en el tejido !ndustrlal . El crgmmlento ,del
Trabaj_amc_J§ en muchos ) proyectos  de dificultades para reclutar personal sector es cpntmuo, pero todav_la ‘s un area
investigacion, en la mayoria de los casos cualificado? de oportum_dad_' para gl ter_r!torlo pugsto
de 3 afios de duracion, por lo que que la fabricacion de dispositivos médicos
continuamente se generan resultados Varia por grupos . En el area de dispositivos es un motor de generacion de riqgueza Yy
interesantes . No obstante, aunque todos médicos la mayoria son ingenieros, en empleo cualificado .
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P. ¢En qué aspectos cree que se pueda poner una planta de fabricacion aqui desarrolla activos tecnolégicos y en algin
deberia dar mas apoyo para poder en Gipuzkoa como ha podido observarse momento de su evolucién abordan como
fomentar ~ este ecosistema? con Viralgen y el area de las terapias valorizarlos para saber si evoluciona hacia

avanzadas . una start -up, a crear una licencia de

Obviamente, mas inversion . Es destacable i . .
producto o si evoluciona a algo transferible

e o i G GEe BEeen o P.¢Qué vision tienen desde el centro a los clientes de otra manera . En varias
Gipuzkoa . Es un hito importante  puesto tecnolégico TECNALIA en . :

i | I [ [ e ) ' ocasiones, se ha colaborado con BIC
que impulsa el sector, no solo por lo que referencia a la relacion con BIC : 2
representa  la propia compafiia,  sino Ginuzkoa? Gipuzkoa, que nos ayuda a través de
también por todo lo que se genera P | varios expertos a realizar un analisis de
alrededor, y esto hace que el ecosistema TECNALIA tiene colaboracion con BIC valorizacion . En nuestra experiencia, esta

. 2 ayudado mucho a enfocar sacarles

Algo que podria ayudar al sector es que creando empresas y en el area de p)allrti do. 2 los resultados y
algun fabricante de dispositivos médicos valorizacion de activos . TECNALIA '
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Hablamos con Sabino Azcarate , Ingeniero
Director del Departamento

P. ¢Qué ha conseguido Tekniker
hasta el momento en el sector de
las Biociencias -Salud?

Tekniker obtuvo en 2021 la certificacién
ISO 13485 :2016, que le permite apoyar a
las compafiias en el disefio y el desarrollo
de proyectos de I+D+i para la industria de
la salud. Es el primer centro de la alianza
BRTA i Basque Research & Technology en
obtener esta certificacion que garantiza
que Tekniker dispone de un sistema de
gestion de calidad especifico para el
desarrollo de productos sanitarios . Asi, las
empresas y start-ups que  buscan
desarrollar  productos  sanitarios  pueden
encontrar en Tekniker no solamente un
colaborador tecnolégico, sino también el
apoyo necesario para dar respuesta de
forma eficaz y eficiente a los requisitos
reglamentarios de acceso al mercado vy
acelerando asi su comercializacion

Queremos agradecer especialmente a las
empresas clientes que han confiado en
Tekniker para el desarrollo de sus
productos sanitarios . Con ello aceleraron el
aprendizaje que ha permitido esta
certificacion 'y sin ellas el camino hubiera
sido mas largo. Todo ello, est4d siendo un
nuevo impulso para apoyar y contribuir al
ecosistema de la salud vasco en el marco
de la estrategia PCTI2030 .

P. .Coémo han visto la evolucion  del
sector de las Biociencias - Salud?

Desde el punto de vista de Euskadi, el
sector es muy pequefio y atomizado .

Industrial

Somos  miembros del Basque Health
Cluster desde sus inicios, el cual nacio
como una entidad de apoyo a las
Biociencias . De ahi, nacieron CIC bioGUNE
y CIC biomaGUNE, aunque no habia
industria  detrd&s en ese momento . Se
empezaron a fomentar ciertas iniciativas ya
gue también habia interés del sector
industrial de poder aplicar su sector al de
salud : Medtech . De esta manera, se amplio
el nimero de socios, puesto que empresas
gue no estaban en ese sector empezaron a
interesarse  por estar. En el caso de
Tekniker , se observa que existe un mayor
interés en nuevas iniciativas empresariales
no solo en Euskadi, sino también a nivel
nacional, puesto que hay muchos
programas de aceleracion como BIC
Gipuzkoa en otras comunidades que estan
realizando mucho énfasis en el sector
Medtech . Por parte de Tekniker , finalmente
decidi6 certificarse en la 1SO13485, el
sistema de calidad especifico de productos
sanitarios .

P. ¢,Como es la organizacion de
Tekniker y cudles son los perfiles
gue se encuentran trabajando en
el centro ?

Tekniker estd organizado en entidades
tecnoldgicas : mecénica, electronica,
superficies € La gestibn de los proyectos es
horizontal . En cuanto a los perfiles que se
encuentran trabajando en el centro, suelen
ser principalmente ingenieros
(electrénicos, mecanicos) y algun fisico y
guimico . Ingenieros biomédicos no se

por la Universidad de Navarra y MBA por ESADE Business School . Ha estado 9 afios como

de Micro y Nano Tecnologias de Tekniker y desde 2011 es Subdirector de Tecnologia en Tekniker .

tienen todavia, aunque no se descarta
contratar en un futuro .

P. ¢Qué  servicios ofrecen a las
empresas?

Principalmente  apoyamos a las empresas
en funcion de la etapa del ciclo de vida en
que se encuentra . Hay que destacar la
importancia  que tiene este sector los
aspectos regulatorios, puesto que es la
etapa mas critica y delicada en el camino
de un proyecto de esta naturaleza .
Ademas, es importante que no solamente
conozca el  reglamento la  persona
encargada del sistema de gestibn que
soporta todo el desarrollo regulatorio, sino
que también el resto del equipo que
desarrolla el producto debe conocer los
elementos fundamentales de dicho
reglamento Esto es importante, puesto
que hay veces que se toman decisiones de
disefio a la hora de desarrollar el proyecto
que tienen que estar adaptadas a los
requerimientos  regulatorios

Existen 3 hitos fundamentales en el
desarrollo de un producto en los que
Tekniker ofrece sus servicios :

1. Determinar si lo que se desea realizar
funciona . Para ello, se realiza una
prueba de concepto con para validar el
funcionamiento del prototipo . En
funcion de la complejidad, puede ser
mas o0 menos rapida la validacién .

2. Una vez demostrado que el prototipo
funciona, se determina si la tecnologia
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es lo suficientemente robusta para ser
realmente escalable, es decir, poder
tener las garantias y resolver los
problemas para que en un futuro el
producto llegue a ser industrial

3. Una vez superado el hito anterior se
ayuda al promotor en el desarrollo del
producto industrial

En el caso de Tekniker , ayudan al cliente a
gue puedan responder Yy sepan identificar
en qué momento de estos 3 hitos esta
haciendo frente y desde el punto de vista
tecnolégico se contribuye a resolverlo .
Ademas, también se tiene tecnologia y
patentes propias en areas de diagnostico y
cuantificacion de biomarcadores
dependiendo de la aplicacion final en el
sector de las Biociencias -Salud .

P. ¢ Cémo es la relacion entre
Tekniker y BIC Gipuzkoa a la hora
de colaborar?

Histoéricamente, la experiencia ha sido
siempre muy buena y fluida puesto que
nosotros somos un centro tecnologico y al
final basicamente la misiobn fundamental es
desarrollar tecnologia para empresas que
ya existen. En los (ltimos afios vy
especialmente en el sector de las
Biociencias -Salud se han consolidado
nuevas iniciativas con start -ups y en ese
sentido la comunicacion de BIC Gipuzkoa
con Tekniker ha sido muy fluida . Ademas,
ambos nos ubicamos en el mismo espacio
por lo que eso facilita dicha relacion . Cada
vez que se ha puesto en marcha alguna
iniciativa en BIC Gipuzkoa y necesitaban
algn desarrollo tecnoldgico, si intuian que

desde Tekniker se le podia ayudar, han
acudido a nosotros .

Por todo ello, en general, la relacion entre
Tekniker y BIC Gipuzkoa es muy buena y
nos gustaria estrecharla en la medida de
las posibilidades

P. ,Qué visibn a futuro tiene  del
sector de las Biociencias -Salud?,
¢,Cudles son las principales
carencias a las que se le deberia
dar mas apoyo?

La parte fundamental, es la relacion con el
sistema de salud, con Osakidetza . En estos
momentos creo que puede ser el gran
cuello de botella, puesto que en este sector
ademas de todo el tema regulatorio, los
ensayos clinicos son criticos . Para poder
llevarlos a cabo, hace falta acceder al
sistema sanitario de salud y es algo que no
esta lo suficientemente bien articulado en
Euskadi . Ademas, también se requiere

dicha relacion para poder realizar
contrastes desde el punto de vista de la
tecnologia con el personal clinico, por lo
que es primordial tener acceso facil y fluido
a estos profesionales . Todo lo que se
mejore en este sentido, acelerara el
desarrollo del sector .

Por otro lado, algo que puede tener mucho
impacto en el sector es poder llegar a
acceder y tener acceso &gl de forma
anonimizada a los datos de los historiales
clinicos . Mucha de esta informacion, esta
en manos del sistema de salud y se
deberia poder acceder a ellos para

desarrollar mejores y mas precisas
herramientas de diagnéstico y tratamiento
Tener acceso a dicha informacion dara
lugar a que se puedan generar mas
iniciativas de interés del sector y aceleraria
la investigacion y su transferencia a la
practica clinica .
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Hablamos con Ana Isabel Martinez , licenciada en Ciencias Fisicas por la UPV/EHU. Ha dedicado sus mas de 32 afios de experiencia profesional
IKERLAN S. COOP, donde actualmente es Directora de Conocimiento

centro tecnolégico

P. ¢Qué es IKERLAN, a qué se
dedica?, ¢como se fundé?

IKERLAN es un centro tecnolégico fundado
en 1974 como respuesta a un interés
empresarial  de un grupo de empresas,
cooperativas de lo que hoy en dia
conocemos como Corporacion Mondragon,
gue sentian la necesidad de tener una
entidad que les ayudara en los proyectos
de I+D+ y a estar permanentemente

actualizados en cuanto a tecnologia vy
conocimiento . Con el paso del tiempo,
IKERLAN ha ido creciendo y evolucionando

En 1997 pasa a formar parte de la Red
Vasca de Ciencia y Tecnologia, ha sido
miembro de la alianza |IK4 y actualmente
es miembro del BRTA (Basque Research
and Technology Alliance ). Actualmente
IKERLAN es una cooperativa que forma
parte de la Corporacibn Mondragén, con
vocacion de ser un centro tecnoldgico de
referencia en sus areas de especializacion
y abierto a la colaboracion y cooperacién

con cualquier cliente / empresa,

principalmente del Pais Vasco.

P. sLos proyectos con los que
colaboran suelen ser locales,

nacionales o internacionales?

En general, la colaboracion en I|+D+i entre
los centros tecnologicos y las empresas
suelen tener una componente importante
de cultura, cercania y confianza . IKERLAN
sigue este mismo patrén . Como dato, el
85% de nuestros clientes son del Pais
Vasco, el resto son clientes estatales y

tenemos una cartera cada vez mayor de
clientes internacionales

P. ¢Como es la organizacion interna
de IKERLAN?

Estamos organizados en dos unidades de
especializacion tecnoldgicas :

1. La unidad de Tecnologias de Electronica,
Informacion y Comunicacion, que
representa  aproximadamente el 50% de
nuestra actividad .

2. La segunda unidad cubre dos lineas de
investigacion, las cuales representan
aproximadamente el 50% restante de la
actividad del centro : i E n e r ygEleatrénica

de Potenciywdo AMecatr - nyi ca

Aut omati zaci -no

Actualmente, en IKERLAN trabajamos mas
de 380 personas. La gran mayoria,
alrededor de 280 personas, participa en
proyectos de investigacion y de
transferencia, el resto es personal en
formacion (aproximadamente 50 personas
realizando la tesis doctoral y a lo largo del
afio pasan por nuestras instalaciones otras
50 personas para realizar el trabajo fin de
grado o fin de méaster) .

Nuestra mision es estar siempre al tanto
de la ultima tecnologia, pero sobre todo
pensando que esa tecnologia sea aplicable
y atil, es decir que genere valor
competitivo real, al sector empresarial para
el que trabajamos . Ademds, otra labor muy
destacada de IKERLAN es formar a

al

personas que estan trabajando en el
centro, para que a futuro salgan del centro
y formen parte de las empresas cliente o
de la industria del Pais. Es por ello por lo
que cada afio invertimos gran parte de
nuestros recursos en mantener una masa
importante de personal en formacion que
nos permita cumplir nuestra misién .

P. ¢,Como ha sido el camino a la hora
de reclutar talento?, ¢en qué area

se encuentran mas dificultades
para reclutar personal
cualificado?

En general, las mayores dificultades para
atraer y consolidar talento se dan en
tecnologias relacionadas con Electrdnica,
Informatica y Comunicaciones
(ciberseguridad, inteligencia artificial,
plataformas digitales, entre otras
tecnologias), como ocurre a la mayoria de
las empresas del sector TIC. Esto es debido
a que, por un lado, todavia no existen
muchas  formaciones académicas que
generen este tipo de perfiles tan
especializados 'y, por otro lado, a la
transformacién del tejido industrial en
torno a la digitalizacién y la sostenibilidad

Otra variable que también nos esta
penalizando es la alta rotacion de estos
perfiles, derivada de una inflacion de las
condiciones  laborales ofertadas en el
mercado .

P. ¢Qué actividades de proyectos de
transferencia ofrecen a las
empresas?
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En general, trabajamos en proyectos de
colaboracion con la empresa con equipos
mixtos . En la gran mayoria de los
proyectos las empresas nos solicitan una
actividad de I+D+i muy relacionada con el
desarrollo de un nuevo producto o nuevas
funcionalidades para los productos vy
procesos de la empresa. Nosotros
aportamos nuestra expertise para
incrementar el TRL de la tecnologia,
incorporando nuevas tecnologias a los
productos y  consiguiendo que los
prototipos evolucionen de un estadio
conceptual y de disefio preindustrial a un
nivel de maduracion mayor, para que las
empresas mantengan o0 eleven su nivel de
competitividad en el mercado . Todo ello,
supone alrededor del 60% de nuestra
actividad en el centro .

Posteriormente, son los propios clientes en
muchos casos a través de sus propias
Unidades de I+D, los que se
responsabilizan de mantener el producto,
comercializarlo y volver a contar con
nosotros si tienen la necesidad de realizar
algin tipo de actualizacion donde les
podamos seguir acompafando .

Ademas, mantenemos una  estrecha
colaboracion con el Centro de Promocion
de nuevos negocios de la Corporacion
Mondrag6n, por lo que otra via, cuando
vemos que alguna tecnologia tiene un
potencial impacto en el mercado, es
directamente colaborar con ellos para que
puedan identificar a quién le puede
interesar dicha tecnologia, dentro de su
radar de contactos . Asi, a través de esa
relacion hemos podido llegar a empresas
que para nosotros eran totalmente

desconocidas .

P. ¢En qué tipo de tecnologias trabaja
IKERLAN?

Las tecnologias de IKERLAN se enmarcan
en tres lineas de investigacién

1. TECNOLOGIAS DE ELECTRONICA,
INFORMACION Y COMUNICACION : En esta
linea se trabajan tecnologias de: Sistemas
HW y Comunicacién, Sistemas Embebidos

Confiables,  Ciberseguridad Industrial y
Plataformas Digitales e Inteligencia
Artificial .

2. ENERGIA Y ELECTRONICA DE
POTENCIA: En esta linea se abordan las
tecnologias de: Electrénica de Potencia y
Almacenamiento y Gestién de Energia .

3. MECATRONICA Y AUTOMATIZACION: En
esta linea de investigacion se trabajan las
siguientes tecnologias: Mecanica Aplicada y
Control y Monitorizacion.

Nuestro core de clientes se encuentra en el
sector de fabricacion avanzada
(manufacturing , transporte, elevacién é) y
en el sector energia (edlico, convertidores
de potencia, almacenamiento €é). En Salud
tenemos una actividad residual  pero
creciente en estos momentos .

P. ¢Cémo ha sido la experiencia del

centro en el sector de las
Biociencias -Salud?, Jhan
identificado algin  crecimiento de
necesidades de desarrollo de

producto en el mismo?

Hace alrededor de 10 afios, identificamos
cierto potencial en el sector Salud alineado

con nuestras lineas de especializacién . En
concreto, contabamos en IKERLAN con una
linea de investigacion 'y un equipo de
especializacion ligado a microfluidica y a
soluciones para dispositivos de diagnéstico
in vitro (IvD) . Al cabo de unos afios,
observamos que el sector y los potenciales
clientes no nos demandaban proyectos en
esa linea de trabajo todavia muy
emergente, por lo que tratamos de crear
nuestra  propia spin-off. Asi es como
lanzamos el proyecto POC Microsolutions ,
donde pudimos trabajar conjuntamente de
la mano de BIC Gipuzkoa . Con el paso del
tiempo, observamos que el estado de
madurez de la tecnologia que teniamos no
era suficiente para posicionarnos en el
mercado, por lo que tomamos la decision
de cesar la empresa .

En cuanto a clientes en el sector Salud,
mantenemos la relacion y seguimos
trabajando  con Microliquid , puesto que
tenemos un know -how y capacidades que
siguen siendo de su interés . Otro cliente
significativo  para nosotros en este sector
es Bexen Cardio , fabricante de
desfibriladores, con los que tenemos una
linea de trabajo muy ligada a la parte
electrénica, de software embebido y de
seguridad del producto, de gran valor para
la empresa . No obstante, es cierto que
tenemos en la actualidad pocos clientes en
este sector .

A pesar de la situacion actual, lo que
estamos observando en el sector Salud es
una evolucién y aplicaciéon de las
tecnologias que dominamos, mas ligadas a
HW de altas prestaciones, inteligencia
artificial, plataformas digitales,
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ciberseguridad y captura masiva de datos personalizados, sistemas de diagndstico en la consideremos como una linea de
entre otras, que estan teniendo impacto en el hogar, apoyo a la toma de decisiones del potencial actividad a futuro .

la evolucién de este sector : productos sector sanitario, etc. Todo esto ratifica que
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UPV/EHU 1 Programa Entreprenari 5 BS

Universidad  Euskal Herriko

Aimar Insausti, Director de emprendimiento y transferencia de la UPV/EHU (campus G s i

Hablamos con Aimar Insausti , Ingeniero Industrial (Tecnun 2003 ), donde también realiz6 su Tesis Doctoral . En 2009 -2010 realizé una estancia
posdoctoral en el Departamento de Ingenieria Civil del Imperial College . Durante esta estancia colaboré en diferentes proyectos de investigacion vy
realiz6 tareas docentes en el Grado en Ingenieria Civil y el Master en Structural Engineering . Posteriormente trabaj6 como responsable de i+d de la
empresa Asteca Estructuras . Se incorporé al Departamento de Ingenieria Mecénica de la UPV/EHU en septiembre del 2013, impartiendo docencia
principalmente en las asignaturas Mecanica Aplicada de los grados industriales y Teoria de Estructuras en el Grado en Ingenieria Civil. Desde Julio
del 2014 es miembro de Comité Técnico de Normalizacion a nivel estatal (UNE) y Europeo (CEN).

Actualmente, se encuentra dirigiendo el cargo de direccion de emprendimiento vy transferencia del campus de Gipuzkoa de la UPV/EHU.

P. ,Cudl es la relacion entre  BIC hace muchos afios y ha estado centrado trabaja el emprendimiento en varios
Gipuzkoa y la UPV/EHU?, é,cémo principalmente, en los dUltimos afios, en niveles :
observan que alguna tecnologia valorizacion y consolidacion de . ) _ .
surgida de la universidad puede oportunidades de negocio y empresas que & = ) pnmer el s I.as Bl
llegar a mercado y de esta manera surgen de grupos de investigacion o de actividades  que se realizan con el
crear una empresa? alumnos, antiguos alumnos é de Ila alumnado del campus de todos. los
UPV/EHU . centros en los que se realizan
La relacion entre BIC Gipuzkoa vy la actividades de emprendimiento, se
UPV/EHU es muy estrecha. Se tienen El programa Entreprenari se encuentra muy participa en programas como por
reuniones de seguimiento (una cada 2 cerca de todos los grupos de investigacién ejemplo el Innovation Challenge de
meses, dependiendo de la época) de las y de los centros de actividad investigadora Fomento . En este tipo de programas,
iniciativas que van surgiendo del programa que existen . Si alguno de los anteriores se involucra al alumnado de todos los
Entreprenari con BIC Gipuzkoa . En dichas encuentra alguna idea, actividad, patente, centros y de esta manera, se crea la
reuniones, se comentan que proyectos de etc que puede llegar a ser una oportunidad cultura emprendedora
la  universidad estan emergentes o] de crear empresa, mediante el programa
detectados . En algunos casos, se observa Entreprenari , se les asesora primero para A El segundo nivel son las becas de
gue hay una idea interesante y que hay que vayan creando un proyecto Yy a emprendimiento ligadas a un
gente implicada que quiere trabajarla y es continuacion se les ayuda para que programa de emprendimiento  juvenil,
en ese momento cuando se realiza una consigan financiacion y puedan las cuales ya se encuentran en su 5°
valorizaciébn . Se suelen hacer de media establecerse . En ese proceso, se realizan edicién, donde hay proyectos
entre 2 y 3 valorizaciones al afio. Las las valorizaciones, es decir, un estudio concretos provenientes de antiguos
valorizaciones de los proyectos que surgen previo de las posibilidades que tiene una alumnos de la universidad que han
del programa Entreprenari se realizan en idea de negocio, y como se puede acabado sus estudios oficiales en los
conjunto con BIC Gipuzkoa . conseguir financiacion € para ayudar a los ultimos 3 cursos . Estos, presentan un
grupos de investigacion a valorar la proyecto  concreto y reciben una
P. ¢Como o fomentan €l situacion, incluso  si necesitan gente formacion  (programa de mentoring ),
emprendlmlento en el campus de buscarla y poner en marcha el proyecto . una beca de emprendimiento vy al final
Gipuzkoa de la UPV/EHU? Ademss  del E i desd del  curso presentan como se
Se fomenta el emprendimiento  mediante el a eLTIf\?/EHTJ F;rsg:iaer::n dr;\t/r:rzr:snar; nié:iats/sase encuentra  su  proyecto . Ademas,

f f también surgen otros proyectos de
programa Entreprenari . Funciona ya desde para fomentar el emprendimiento . Se g proy

74



UPV/EHU 1 Programa Entreprenari
Aimar Insausti, Director de emprendimiento y transferencia de la UPV/EHU (campus G s i

Universidad  Euskal Herriko BJ

grupos de iniciativas  empresariales

Son en estos Ultimos proyectos donde
normalmente  se suelen presentar al
programa Entreprenari y a partir de ahi
se observan las distintas oportunidades

de negocio e iniciativas de creacion de
empresa que puede haber poniéndose
en contacto con BIC Gipuzkoa . En los
Ultimos afios, ha crecido mucho la
cultura y actividad emprendedora,

debido a que hay mucho alumnado que
participa en temas relacionados, como
creacion de empresa, aunque luego no
llegue a tener un proyecto propio .

P. ¢Qué cree que se debe seguir
fomentando, para poder apostar,
cada vez mas, por la -cultura
emprendedora?

Se debe seguir insistiendo en las

actividades de Fomento del
emprendimiento como cultura
emprendedora Este tipo de actividades

suelen ponerse en marcha y luego
desparecen puesto que son para
actividades concretas . Por ese motivo, se
deben estar reactivando, volver a entrar en
todos los centros y volver a ofrecer nuevas
alternativas

Hoy en dia es muy dificil llegar al alumnado
debido a que estdn muy ocupados Yy les
llega informacién de muchas vias. Es dificlil
gue, de todas las posibilidades que hoy en
dia pueden realizar, se involucren en
actividades de emprendimiento La gran
dificultad es estar siempre activo en todos
los centros, siendo 9 los centros que se

encuentran en el campus de Gipuzkoa . Por
ese motivo, no puede haber un solo
formato puesto que se debe adaptar a cada
tipo de carrera (técnicas, humanidades ¢é).

Algo que seria un gran avance y que se
esta intentando es la creacion de proyectos
gque mezclan diferentes areas de los
distintos centros . En la incubadora social
que se ha creado, se encuentran
trabajando en conjunto alumnos de

psicologia con alumnos de derecho o de
educaciéon social y se estan creando grupos
multidisciplinares . Seria muy positivo que,
si de la escuela de ingenieria sale un
proyecto, pueda haber gente de derecho
que se pueda involucrar si el proyecto lo
requiere . Eso es dificil ya que cada centro
tiene sus costumbres, aunque si es cierto
que es algo en lo que nos gustaria mejorar
y conseguir .

HEFA - 1lI: Facultad de
Educacion, Filosofia y
Antropologia .

Escuela Técnica Superior
de Arquitectura

Facultad de Economia vy
Empresa .

HEFA - |: Facultad de
Educacion, Filosofia y
Antropologia .

Facultad de Psicologia .
Facultad de Quimica .
Facultad de Informética
Facultad de Derecho .
Escuela de Ingenieria de
Gipuzkoa .

. Facultad de Medicina vy
Enfermeria




de Navarra

TECNUN, Escuela de Ingenieria, Universidad de Navarra tecnun B:';
Gustavo Pego, Director @orporaté/entureen Universidad de Navarra -

Hablamos con Gustavo Pego , Ingeniero Industrial por TECNUN, Universidad de Navarra . Inici6 su carrera profesional en el sector de automocion vy
en el afio 2000 se incorpor6 a TECNUN como Director de Relaciones Exteriores e Internacionales . Es Executive MBA por el IESE (2006 -2008).
Actualmente es profesor asociado con un historial demostrado de trabajo en la industria de la educacion superior . Ademas, es Director de Corporate
Ventures en Universidad de Navarra, donde desarrollan las competencias en emprendimiento y creacion de empresas innovadoras de alumnos,
alumni , profesionales e Investigadores de la Universidad de Navarra . Gustavo desempefia una actividad de coordinaciébn y gestion comercial con
equipos de investigacién especialmente en el area de la Ingenieria Biomédica .

P. ,Cudl es la relacion entre  BIC origen del proyecto . No obstante, es BIC Gipuzkoa no podria haber hecho lo que
Gipuzkoa y la Universidad de evidente, que desde el 2012, se ha podido se ha conseguido hasta el momento en el
Navarra? percibir una intensificacion en el sector Salud, si no hubiera tenido

i ) ) acompafiamiento y apoyo en proyectos de experiencia previa y aprendizaje en otros

Desde el punto de vista de la Universidad Salud. En 2015, se puso en marcha la sectores .

de Navarra en San Sebastidn (TECNUN) vy
CEIT, el papel de BIC Gipuzkoa ha sido de
un actor protagonista por la capacidad de
servicio publico excelente y por la atencién
y acompafiamiento que prestan de manera
personalizada a las necesidades de los
distintos proyectos . Se lleva colaborando

bioincubadora desde BIC Gipuzkoa, i .

coincidiendo con la finalizacién de la puesta P. ¢Como los estdiantes  del grado /
en marcha de los equipamientos  de master  de Ingenieria  Biomédica
ingenieria  biomédica en el edificio de tienen  acceso a las distintas
Miramén por parte de la Universidad . Desde salidas profesionales  existentes  en
entonces hay una mayor capacidad de stat -ups ~ como  las  que  se
acoger y acompafiar proyectos en el sector encuentran  en BIC Gipuzkoa?

desde el afio 2006, de modo muy activo, salud . o
fomentando y potenciando el espiritu ' Ung d? las inquietudes pnnupales” 'd'e la
emprendedor entre los estudiantes . P. Desde la Universidad y centros Universidad de Navarra fue el dar visibilidad

tecnolégicos se percibe que esta a las start -ups mediante el filnnovation

Ademés',’ BIC Gipuzkoa' 'impulsa la habiendo una evolucién hacia el Corner 0 de Ia; jornadas de empleo' que
innovacion y el emprendimiento como &mbito  BioSalud Tecnun organiza cada curso, haciendo
motores fundamentales para  abordar esfuerzo para que las empresas del sector
nuevas iniciativas empresariales desde el Tecnun, ademas de haber consolidado las de las Biociencias acudieran .
ambito universitario . Tiene muy claro lo que lineas de investigacién en Biologia .
debe hacer y a qué agentes acudir en cada Computacional e Ingenieria de tejidos, esta Ademas, muchas start -ups del entorno
situacion . impulsando  la actividad investigadora en participan  en el grado y master de
) 3 biofluidica y la biomecanica . ingenieria biomédica realizando
P. ,Como es la evolucion del sector presentaciones a los alumnos y
Biociencias desde el punto de vista P. ;Cual es la comparativa del sector ofreciéndoles la oportunidad de desarrollar
de la Universidad de Navarra?, de las Biociencias entre Navarra vy Trabajos Final de Grado y de Master para
jcreen que cada vez se esta dando Pais Vasco? darse a conocer y que éstos, sean
mAas apoyo a este sector por parte i ) conscientes de la gran variedad de
de BIC Gipuzkoa? Existe una mayor cultura y trayectoria de proyectos que existen y consecuentemente
_ empresa en Gipuzkoa que en Navarra . las salidas profesionales que se demandan .
La respuesta _ de BIC _Glpuzkoa a los Actua_lmer_lte la p_otenma empresarlall y la Es decir, se busca facilitar el contacto entre
proyectos es siempre la misma en cuanto a experiencia previa  estd  repercutiendo el que necesita y tiene el talento .
servicio y acompafiamiento sin importar el favorablemente en los proyectos de salud .
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TECNUN, Escuela de Ingenieria, Universidad de Navarra
Gustavo Pego, Director @orporaté/entureen Universidad de Navarra

4% tecnun -
B ¢ = Universidad ,
A% de Navarra

P. ¢Cual crees que es el empleo que y aquellas especificas de la ingenieria con dificultades para encontrar talento . Es
se encuentra mas demandado en biomedica . No obstante, uno que es muy por ello por lo que, desde la Universidad se
este sector actualmente? d.em.andfido actualmente en .el sector de_ las quiso hacer hincapié en la rotunda

Creo que los perfiles profesionales con base leafuer:g;ajatosrio; IOSy esgzl(i::jﬂgadof)arapermg;r necesida_d de profesignales OMEEREMES (L

en las disciplinas vinculadas a la ingenieria acompafiamiento  a los distintos  proyectos regulatoria 'y calidad en el sector,

. . . subrayando estos contenidos en plan de

tienen excelentes  oportunidades en el en esa area. Dada la escasez de estudios

sector salud: andlisis de datos, inteligencia profesionales especializados que existen en '

artificial, electronica, comunicaciones, etc. este ambito, las empresas se encuentran

my

/

!

!
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Mondragon Unibertsitatea m BS

Altor Lizartzal aida San Sebastian y Maite Couto UNIBERTSITATEA

Hablamos con Aitor Lizartza , licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (2003 ), por Mondragon Unibertsitatea . Realiz6 su tesis
doctoral (2009 ) por la misma universidad en A Fact cClawspara la creacion de empresas biotecnolégicas en E u s k a Reabz6 un Master en
AEquiempsr ende dprogasma Team Mastery ) por la unidad de emprendizaje Team Academy de la Jyvaskyla University of Applied Science de
Finlandia (2008). En la actualidad, es Director en la unidad de emprendimiento de la Facultad de Empresariales, Mondragon Team Academy (MTA),
donde se busca impulsar el liderazgo emprendedor vy la innovacién entre los jovenes y las empresas del entorno .

Hablamos con Laida San Sebastian , graduada (2000 ) en Ingenieria de Organizacion Industrial por la Universidad de Navarra, Master en Ingenieria
y gestion Industrial (2001 ), doctorado por la Universidad de Valencia en Psicologia en fiPromocion de la Autonomia y Atencidon Sociosanitaria en la
Dependencia 0 (2019 ). Emprendedora tanto en su vida personal como profesional, lanzd, recién graduada, su primer negocio en el ambito de la
tercera edad, a lo que le siguieron 17 afios de diferentes proyectos empresariales, que ahora pone al servicio de otras personas y proyectos
emprendedores, como Responsable de Emprendimiento  Tecnoldgico de Mondragon Goi Eskola Politeknikoa , donde también es docente e
investigadora en el mismo ambito . En medio, tres aflos combinando trabajo freelance en interim management , responsable del ecosistema
emprendedor y mentora de proyectos empresariales en Mondragon Team Academy (MTA).

Hablamos con Maite Couto , licenciada en Biotecnologia (2017 ) y en Bioquimica y Biologia Molecular (2018 ) por la UPV/EHU. Realizé el Master de
Innovacion Empresarial y Direccion de Proyectos (2019 ) por Mondragon Unibertsitatea . Trabajé en el grupo Ulma como Dinamizadora del Comité de
Innovacion y futura Directora de Mercado . Desde 2019, pertenece al departamento de Innovacion, Gestion y Organizacibn como Investigadora
Docente en Mondragon Goi Eskola Politeknikoa y dinamizando el emprendimiento en y desde la misma .

P. ¢,Como definiria  Mondragon Team P. ,Como es la evolucién del sector apostar por ello.
Academy (MTA)? Biociencias desde el punto de vista

de la Universidad de Mondragén? L. M. De;sde Eskola, creemos que por algo
A. Mondragon Team Academy (MTA World) _ _ _ se h,abra apo_st_qdo si_en 2008 -2009 , se
es una red global de laboratorios  de A. D_e_sde la perspectlva_ investigadora, tuve val_oro _ la posibilidad de incorporar  en la
ecosistemas de innovacién social que utiliza la vision de la evolucion del sector en la universidad un grado en Biotecnologia, el
métodos  educativos  finlandeses . MTA se época del afio 2008, debido a mi tesis cual derivd, mas adelante, a la que hoy se
cre6 en mayo de 2008, en estrecha doctoral en la que luego no le di mas conoce como Ingenieria Biomédica (2015 -
colaboracién con TiimiAkatemia en continuidad . Esa época fue muy activa en la Primera Promocion) . Mas recientemente,
Finlandia, como la unidad de Innovacién y creacién_ de_ nuevas empresas con la también se ha incorporado un més'te'r que
Emprendimiento  de Mondragon  University _estrategla Biobasque , donde hubo un pretende fomentar el emprendimiento
Business School . En febrero de 2020 somos impulso muy fuerte . Mas adelante, he tecnoldégico en la silver economy , donde la
una comunidad internacional de + 2.000 estado involucrado en el mundo del salud suele tomar mucho peso, sobre todo
emprendedores en equipo que "aprenden emprendlmlento y he tenido la oportunidad en la rama de ingenieria h0§p|talgr|a
creando” en nuestros 15 MTA Labs: Irdn, de seguir de cerca algunas de esas (tecnologia  para procesos hospitalarios,
Onati, Madrid, Bilbao, Barcelona, Valencia, empresas . Hemos pasado de no haber médicos para curacibn de la salud, etc).
Shanghai , Pune, Querétaro, Seul, Puebla, ngda, a .haber algo. La situacion actual ha Cuando se buscan empresas con las cuales
Berlin, Seattle, Pakistan y Kenia . sido gracias, entre otras cosas, al apoyo de el alumnado debe desarrollar sus proyectos
"MONDRAGON es el modelo mas cercano a iniciativas llevadas a cabo por las de fin de grado y fin de master, muchos
una auténtica empresa social que tenemos instituciqnes p.l]blicas. Hay sectores en .Ios estdn vinculados a la salud de las personas
en el mundo hoy en dia” (Gregory MacLeod que, si no tlengs una apuesta’ publica mayores . En nuestro caso, tenemos un
- Cape Breton University ). fuerte, la parte privada nunca llegaria a gran bloque dedicado al sector de la
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Mondragon Unibertsitatea

Aitor Lizartzalaida San Sebastian y Maite Couto

mn -
MONDRAGON J

UNIBERTSITATEA

bioingenieria y otro, dedicado al sector del
envejecimiento Ademas, diferentes
masteres apoyan, sin ser exclusivo, el
itinerario  emprendedor a través de los
TFG/TFM, y desde hace 2 afios se pilota ya
con la especializacién, entre muchas otras,
en emprendimiento  abierta para todos los

grados .
P. ¢Como fomentan el
emprendimiento en este sector

desde la Universidad?

A. Fomentamos el emprendimiento desde el
Grado LEINN-Liderazgo  Emprendedor e
Innovacion, primer grado a nivel estatal
centrado en emprendimiento, asi como el
Master MINN - Master en
Intraemprendimiento e Innovacion Abierta .
Son los propios alumnos los que eligen el
sector donde  quieren desarrollar su
proyecto/ start -up. ElI proceso es muy
experimental . Nosotros les conectamos con
el ecosistema para que sepan que esta
sucediendo en cada sector .

Desde el grado LEINN, se realiz6 un
itinerario en el sector de las Biociencias con
el objetivo de impulsar este sector y que se
emprendiera en esta tematica, acercando al
alumnado al ecosistema emprendedor en
ese ambito . No obstante, se ha observado
gue es bastante complejo emprender en
ello, puesto que si ya de por si, el
desarrollar una start -up de base tecnoldgica
al uso ya es complicado, si le incorporas el
factor A b i dadcpmplejidad es exponencial,
por lo que no suele ser lo comdn . Aun asi,
existen algunas iniciativas impulsadas en
LEINN como Nostoc Biotech, la cual ha
levantado 1,5MU de capital, tiene mas de

30 empleados y factura méas de 1MU al afio.
Otro claro ejemplo es Trak, los cuales han
tenido la habilidad de incorporar la
tecnologia a un equipo multidisciplinar en
perfiles de ingenieria, fisioterapia,
desarrollo  software, los cuales, en su
conjunto, cubren todas las necesidades que
tiene la empresa . El éxito de la start -up se
encuentra en que todas las personas se
sientan que forman parte del proyecto .

L. M. Desde Eskola, ofrecemos al alumnado
(y timida pero crecientemente también al
personal docente e investigador), la opcién
y el apoyo para explorar diferentes vias de
acercarse al emprendimiento . Desde Ila
generacion de ideas propias hasta la
incorporacion de su talento a ideas
emprendedoras de terceras personas (entre
ellas LEINNERS), y, Uultimamente con mas
peso, la opcién de adoptar resultados de
investigacion de Eskola que, de la mano del
equipo investigador, puedan pasar de
meros  resultados a oportunidades de
explotacion en el mercado real. Ademas,
programas de becas y ayuda como Enpresa
Sortuz , becan todos los afios a tres
proyectos de alumnado o alumni para que,
durante un afio, con apoyo de otros
agentes del ecosistema como Saiolan ,
Galbaian , Kimuberri , Fundacién Gizabidea é
puedan madurar sus proyectos .

Por ultimo, el centro HIREKIN, centro para
el emprendimiento  industrial sostenible que
ya estd en construccibn, acompafara a las
empresas y  personas gque  quieran
emprender nuevos retos de caracteristicas

industriales/tecnoldgicas, haciéndolo en un
entorno  particularmente preparado  para
una actividad tan exigente en tecnologia vy

espacio, y canalizando de manera ordenada
hacia los agentes y  servicios ya
actualmente disponibles en el ecosistema .

P. ¢ Cudles son las salidas
profesionales que suelen tener los
alumnos del grado de Ingenieria
Biomédica?

L. M. Las salidas profesionales que suele
tener el alumnado que sale de Ingenieria
Biomédica de Eskola suele ser hacia
empresas de medical device, software o
bases de datos. Si es cierto que, un alto
porcentaje de los alumnos suelen colocarse
en empresas en las que realizan su TFG, las
cuales suelen ser empresas del grupo .

Hacia salidas profesionales relacionadas con
el area de calidad y regulacion suelen ir
menos porque no tienen tanto interés . No
obstante, los alumnos reciben una
formacion intensa en esta materia, porque
se ha observado con la experiencia que es
algo necesario en este sector .

P. Cual es la relacién entre  BIC
Gipuzkoa y la Universidad de
Mondragén?

L. M. La Universidad de Mondragon forma
parte del consejo de SAIOLAN, el cual
opera bajo la marca de BIC Gipuzkoa .
SAIOLAN se cred6 en sus inicios como
incubadora de la Escuela de Ingenieria de la
Universidad de Mondragén . La naturaleza
de la universidad ha estado desde siempre
muy pegada a la empresa y al
emprendimiento

A. Para LEINN, se ha interactuado mucho a
través de SAIOLAN sobre todo en los dos
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tltimos afios. Con BIC Gipuzkoa, el trato ha
sido mas informal y si que trataria de
canalizarlo mas formalmente e impulsar la
vertical de las Biociencias incorporando un
programa al respecto para mostrar que
oportunidades se encuentran en este sector
con el objetivo de que se generan nuevas
actividades . Este momento es muy bueno
para que desde LEINN junto con el
itinerario emprendedor de Eskola se pueda
elevar ese tipo de actividades, siempre vy
cuando exista un partner de apoyo en este
tipo de iniciativa .

P. A futuro, ¢en qué creen que se
debe trabajar mas para poder
seguir  impulsando este sector en
Gipuzkoa entre los jovenes?

L. M. Desde Eskola, nos gustaria potenciar
el emprendimiento ligado a nuestras lineas
de investigacion, los retos de las comarcas,
como Debagoiena 2030, y las ODS,
haciendo especial hincapié en la
sostenibilidad de los mismos (4P: People
(sociedad), Persons (personas
trabajadoras), Planet y Profit) por lo que el
sector de las Biociencias va a ser una de
ellas. En Eskola y en el ecosistema de
alrededor, no se tienen mecanismos de
financiacion para las fases tempranas . En
las fases tempranas de una start -up, todo
es de andar por casa. Mondragén Centro de
Promocién, entra en una fase donde ya los
proyectos estan mas consolidados . Los
primeros afios de una empresa del sector
de las Biociencias no tiene nada que ver
con las necesidades iniciales que puede
tener una empresa del sector industrial al
uso, la cual puede exigir un retorno mas a
medio plazo. En empresas del sector de las

Biociencias, el inversor debe tener mas
paciencia puesto que los periodos son mas
largos, por lo que existe un riesgo mas
elevado .

A. Nosotros como universidad y con la
estrategia de emprendimiento que llevamos
a cabo desde aqui, pensamos que la
colaboracion  mediante un programa de
acompafiamiento  entre Universidad (donde
estamos formando jOvenes y donde se
desarrolla el talento) y BIC Gipuzkoa
(donde se tiene parte de la estrategia
publica hacia el emprendimiento  con las
actividades de soporte que se tienen como
la incubadora y otros mecanismos) podria
ser interesante para seguir fomentando el
emprendimiento, seguir desarrollando
nuevas start -ups e incorporar talento a
startups ya existentes en este sector .

Estoy seguro con que, Si Se crea un proceso
atractivo como vertical acercando a los
emprendedores a este sector, habria un
incremento en los resultados de
emprendedores Leinners dedicados a start -
ups del sector de las Biociencias .

L. M. También se observa que debido a que
el alumnado es muy joven y no tiene tanta

experiencia, tampoco conocen a fondo las
tecnologias ni las necesidades del mercado .
Por ello, creo que también seria positivo
gue se visibilizara més los distintos
proyectos que se encuentran ya iniciados
en el ecosistema puesto que si el alumnado
tiene un punto de partida y son conscientes
de cudl es la tecnologia o la necesidad de
mercado con la que deben trabajar, pueden
llegar a dar una solucion .

Por dltimo, creo que es fundamental para
poder seguir impulsando este ecosistema
de emprendimiento en este sector entre los
jovenes, la presencia de un adulto con
experiencia en el equipo. Por ejemplo,
puede ocurrir que haya algun investigador
que sepa mucho de la tecnologia que se
tiene desarrollada y que no tenga el tiempo
para poder emprender . No obstante, puede
apoyar el proyecto de emprendimiento
basado en sus desarrollos, mediante su
presencia, aunque sea una vez a la semana
para dar consejos. La combinacién de
personal investigador con alumnado es
clave y nosotros desde la universidad
podriamos aportar ese talento joven que
quizas necesitan los centros de
investigacion en sus equipos para sacar

adelante los distintos proyectos .
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Hablamos con Maria Carrasco, Doctora en Psicologia por la Universidad de Deusto . Actualmente es Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud
de la Universidad de Deusto. Su actividad docente se concentra en la titulacibn de Psicologia. Es profesora e investigadora de la Facultad de
Ciencias de la Salud en el Departamento de Psicologia. Asimismo, es docente del Master Universitario en Gerontologia y del Master de Psicologia
General sanitaria .

Hablamos con lzaskun Orue , Doctora en Psicologia. Actualmente es Vicedecana de investigacion y relaciones internacionales de la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad de Deusto . Es profesora del departamento de psicologia, donde imparte varias asignaturas . Asimismo, es
docente del Master de Psicologia General Sanitaria .

Hablamos con Begofia Garcia -Zapirain , Ingeniera de Telecomunicacion por la Universidad del Pais Vasco y Doctora en Ciencias de la Computacion
e Inteligencia Artificial por la Universidad de Deusto . Actualmente es profesora catedratica en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Deusto,
donde imparte docencia en el campus de Bilbao. Su actividad docente se concentra en varios grados de ingenieria, y es la coordinadora del grado
de Ingenieria Biomédica . Por otro lado, es Investigadora Principal del equipo de investigacion eVIDA (evida .deusto .es), reconocido como tipo A por
el Departamento de Educacion e Investigacion del Gobierno Vasco. Junto a su equipo de eVIDA, ha recibido 5 premios de investigacion

P. cCon qué visibn y objetivo han como cuestibn social también precisa de se estd apostando por las éareas del
incorporado los grados de gran atencién . De ahi, la puesta en marcha abordaje neurocientifico de la fisioterapia,
Medicina, Fisioterapia y van a de nuevos programas en estas areas que, la actividad fisica y ejercicio terapéutico en
incorporar el curso que viene el sin olvidar el servicio que aportan a la poblacion  con patologias  crénicas y/o
grado de Enfermeria e Ingenieria ciencia y a la sociedad, mejoraran la agudas, evaluacion e intervenciones
Biomédica en la Facultad de Universidad al permitir atender a los terapéuticas especificas de fisioterapia,
Ciencias de la Salud de la problemas cientificos y sociales desde una entre otros . Por otro lado, en cuanto a las
Universidad  de Deusto? perspectiva mas holistica y completa . lineas de investigacion de medicina, aun se

» S ) estan definiendo, pero nuestro objetivo es

M, I. La creacion de la Facultad de Clen0|as De hecho, I?eusto ent|9nde la salud ccomo que vayan orientadas a 4areas como

de la Salud responde a la fgerte y creciente algo mas alla de lo trq@cmnal y su objetivo medicina  personalizada, imagen médica,

apuesta de Deusto por el area c,ie la salud, es ofrecer una formacion mtegral centrada digitalizacién, gestion de los servicios de

un campo que se apoya, ademas, ,en una en Ig_ persona, doqde todos juega.n.,un papel salud basada en el valor, entre otros .

experlenpla consolld_ada_ en el éarea de S|gn|f|cat|v9 y activo en la definicion della Tenemos una idea muy clara de qué

Psicologia y otra_s. (_:!en0|as cercanas . En el salud y bienestar . Sobre este enquug gira queremos  desarrollar, pero todavia nos

curso 2020, se inici6 el grgdo d_e Medicina esta nueva Facult:_;\d, un.centro_ universitario encontramos en una fase de reflexion

en Bilbao y el grado de Fisioterapia en San gue también quiere diferenciarse por el inicial .

Sebastian . Ademas, este curso que viene, refuerzo de las competencias de

septiembre de 2022, estd previsto investigacion y el uso de metodologias de La salud encaja muy bien con la mision y

comenzar con el grado de Enfermeria en los aprendizaje innovadoras . vision de la Universidad, de formar a los

dos campus y con el grado en Ingenieria futuros profesionales que transformen Ia

Biomédica, en la Facultad de Ingenieria en P.  ¢En qué lineas de investigacion S€
Bilbao . van a trabajar en el grado de

Fisioterapia y Medicina?

sociedad, donde la salud tiene un
componente  muy importante . Aunque el
grado de Medicina y Fisioterapia se han
M, 1. Por un lado, en relacién con las lineas implantado  desde hace tan solo 2 afios, la

de investigacién trabajadas en Fisioterapia, comision de salud lleva muchos afios

Se ha decidido realizar esta apuesta,
puesto que el area A b i esdcientificamente
cada vez mas relevante yeldreafisal udo
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trabajando en observar que camino se
puede abrir en torno a la formacién de
profesionales de la salud .

Ademas, tenemos como objetivo potenciar
una coordinacion con el nuevo grado de
Ingenieria  Biomédica, puesto que vamos
muy de la mano .

P. ¢Por qué habéis apostado, ahora,
desde la Universidad por el grado
de Ingenieria  Biomédica?

B. En la Universidad de Deusto, tenemos
experiencia desde hace mas de 22 afios
realizando actividades de investigacion en
salud y calidad de vida con multiples

colaboraciones internacionales en
Ingenieria Biomédica . En 2005, lanzamos
un seminario de doctorado sobre

fiBi oi ngeaque easpe@do mucho interés
y que ha dado lugar a numerosas tesis
doctorales . El  grado de Ingenieria
Biomédica se oferta ahora en la Univ.
Deusto (septiembre 2022, comienza la 12
promocién), con un planteamiento
innovador e internacional al participar en
varias de las asignaturas expertos
internacionales, impartiendo clase en inglés
y ofreciendo a los estudiantes la posibilidad
de hacer el proyecto fin de carrera en un
centro de referencia internacional En este
grado participan de manera coordinada la
Facultad de Ingenieria y el equipo del grado
de medicina que se imparte en el campus
de Bilbao desde hace 2 afios. Con esto, los
estudiantes  recibirdn formacion en temas
propios de ingenieria (procesado de
biosefiales, biomateriales, biomecénica,
inteligencia artificial aplicada a la salud) y
también tendran acceso a los laboratorios

de microbiologia, anatomia, fisiologia, etc
con lo que su formacibn en ingenieria
biomédica incluira un componente
ibi om®dimpartido por expertos de la
Facultad de Ciencias de la Salud .

Actualmente  estamos trabajando también
con el equipo de investigacién del grado de

Fisioterapia, en el campus de San
Sebastian, para colaborar en proyectos de
investigacion de Ingenieria Biomédica

aplicada a Fisioterapia y poder involucrar de
esta manera ambos campus. Ademas,
queremos que haya gente vinculada al
grado de Ingenieria  Biomédica en el
campus de San Sebastian, para potenciar la
presencia en Gipuzkoa .

P. ¢Como definiria eVIDA y en qué
areas de investigacion habéis
trabajado desde hace tantos afios?

B. eVIDA es un grupo de investigacion
dentro de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Deusto (evida .deusto .es).
Un equipo experimentado, dindmico vy

diverso de ingenieros de
telecomunicaciones, electronica e
informatica, fisicos, matematicos y

psicdlogos . Fundado en 2002, el grupo esta
comprometido  con la investigacion y el
desarrollo de herramientas, sistemas e
intervenciones basadas en las TIC para la
salud fisica, psicolégica y social. A lo largo
de la Ultima década, eVIDA ha establecido
estrechas relaciones de trabajo con las
principales partes interesadas locales, como
hospitales, organizaciones benéficas, otros
grupos de investigacion y empresas de TIC.
El grupo ha publicado mas de 140 articulos
indexados y capitulos de libro desde 2006 ,

realizado més de 100 proyectos en el
periodo 2002 -2021 y presentado mas de
150 ponencias en congresos internacionales
en este mismo periodo .

Tenemos 2 grandes areas de Investigacion
en las que trabajamos desde el equipo de
investigacion

1. Salud: Monitorizacion de sefales
biomédicas, procesamiento de imagenes
médicas, Big Data e Inteligencia Atrtificial .

2. Calidad de Vida: Servicios para
dispositivos moviles, tele -rehabilitacion
tecnologia aplicada a la actividad fisica y
deporte o0 juegos computarizados para la
salud y el bienestar .

Gobierno  Vasco y Europa son nuestras
grandes fuentes de financiacion para
trabajar en proyectos de investigacion en
colaboracion con empresas, en los ambitos
comentados anteriormente

P. ¢Habéis observado una necesidad
en el mercado de este sector para
lanzar el grado de Ingenieria
Biomédica desde la Universidad?

B. Para presentar el grado, se verificd
previamente que existia  mercado y
demanda suficiente para lanzar este grado
en Ingenieria Biomédica y poder obtener la
acreditacion  favorable . El Basque Health
Cluster , ha sido un motor muy importante
para visibilizar el crecimiento del sector BIO
en Euskadi y sumar fuerzas entre las
empresas para posicionar el potencial de
nuestra region en esa temaética . Sabemos
también que los profesionales que salen de
Espafa estdn muy bien valorados fuera .
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Actualmente en puestos de Ingenieria
Biomédica se colocan perfiles de Ingenieria
Industrial, Mecanica, Electronica,
Electronica o Telecomunicaciones, entre
otros . Hemos querido integrar todas esas
areas, dando un especial matiz formativo
en el area de Inteligencia Artificial aplicado
todo ello al ambito de la salud y la calidad
de vida.

P. ¢(En qué se diferencia el grado de
Ingenieria Biomédica que vais a
lanzar con los que se encuentran
ofertados actualmente en otras
universidades del territorio?

B. Con relacion al plan de estudios, esta
organizado en 4 afios y combina
asignaturas de ingenieria con asignaturas
de medicina y biologia. Las claves de
nuestra oferta de Ingenieria Biomédica son:

- Hay profesores extranjeros
impartiendo 24 ECTS (4 asignaturas),
de manera virtual . Este profesorado
contribuirA  con su amplia experiencia
en temas de ingenieria biomédica en
paises como Estados Unidos, Canada,
Finlandia, Polonia o Francia, entre
otros .

- Va a ser un grado bilingie con un
55% como minimo del contenido de
todo el grado en inglés .

- El alumnado tendra la posibilidad de
irse a un centro extranjero el dltimo
afio de carrera, y poder realizar asi el
proyecto fin de grado en un pais
extranjero . Esto es una diferencia
respecto a otras ingenierias donde
normalmente  suelen irse de Erasmus
un semestre .

Se va a dedicar una parte del
contenido a asignaturas relacionadas
con la Inteligencia Artificial aplicada al
mundo de la Salud. Esto se debe a
gque se ha detectado una necesidad
por parte de las empresas en esta
temética, tanto en Euskadi, como a
nivel nacional .

Formacion en el area de regulacion en
el sector sociosanitario que es muy
particular de este &mbito por afectar
cualquier decision u homologacion a
personas (productos sanitarios,
vacunas, etc). En nuestro grado
hemos  incluido un  modulo  con
expertos a nivel de nacional e
internacional de manera virtual .
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Hablamos con Marijose Barriola , licenciada por la Universidad Publica de Navarra en Ingenieria Técnico Agricola e Ingenieria Agronoma . Lleva més
de 20 afios como Profesora del Centro Integrado de Formacion Profesional (CIFP) Bidasoa y es Directora del Area de Biociencias y Sostenibilidad de
TKNIKA, Centro de Investigacion Aplicada de Formacién Profesional de Euskadi .
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Hablamos con Arantxa Zamora , doctora en Ciencias Quimicas por la UPV/EHU. Ha sido Colaboradora en el disefio de los modulos del Ciclo
Formativo de grado Superior (DCBs) en Fabricaciéon de Productos Farmacéuticos, Biotecnologicos y Afines del Instituto Vasco de Cualificaciones vy
Formacién Profesional . Ha sido Profesora de Analisis y Quimica Industrial (Biotecnologia) del CIFP Don Bosco. En la actualidad, es Asesora en el
Procedimiento de Evaluaciéon y Acreditacion de la Competencia de las familias profesionales relacionadas con Quimica, Seguridad y Medio Ambiente,
del Instituto Vasco del Conocimiento de la Formacion Profesional . Ademéas, es dinamizadora de proyectos y responsable del laboratorio BioTk de
TKNIKA .

P. ¢, Origen del centro y como os Inteligentes, Gestion de la Complejidad, estrategias de innovacion, Vigilancia
definis? Aprendizajes y Alto Rendimiento, Tecnoldgica, Contraste con la Red Vasca de

) L Innovacion Aplicada en Entornos Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Empresas

TKNIKA es un centro de investigacion Estratégicos, Internacionalizacion, Tractoras, PYMES y Agentes
aplicada creado en 2005, para la Formacion Biociencias y Sostenibilidad Internacionales . A su vez, ayudan a
Profesional ) (FP)  impulsado por la ) - elaborar conclusiones, priorizando
Viceconsejeria de FP del Departamento de En cuanto al é&rea de Biociencias vy iniciativas y  promoviendo proyectos,

Educacion del Gobierno Vasco con dos
direcciones generales .

Sostenibilidad, Euskadi apuesta por un
crecimiento humano sostenible donde la
sociedad, el medio ambiente, la cultura y la
economia, estan interconectadas y no
separadas . La  sostenibilidad es un
paradigma para pensar en un futuro en

marcando asi las lineas de actuacién del
Sistema de Innovacion de FP que nos
permitan anticiparnos a las necesidades de
las empresas . Los Nodos de Red activos en
la actualidad son: Fabricacion Avanzada,
Fabrica Digital y Conectada, Energia vy

El eje fundamental del centro es la
investigacion y la innovacion aplicada con el
objetivo de que la formacion profesional de

Euskadi ~se coloque a la vanguardia donde las consideraciones  ambientales, Biociencias
europea . A traveés del trabajo en red, y con sociales y econémicas estén equilibradas en '
la_implicacion  del profesorado de FP, este la busqueda de una mejor calidad de vida. En muchas ocasiones, mediante
Centro, que tiene como referente  los colaboraciones con universidades y

Desde TKNIKA estamos trabajando en la
creacibn de ambitos de trabajo que
apuestan claramente  por un Desarrollo
Humano Sostenible, y desde las distintas
familias de FP estamos trabajando para la
consecucion de los 17 objetivos de
Desarrollo Sostenible que desde el 2015 al

modelos més avanzados del  mundo,
desarrolla proyectos de innovacion
relacionados con los ambitos tecnolégicos,
formativos y de gestion .

distintos centros, formamos al profesorado,
con la finalidad de generar diferentes
sinergias . Mediante estas colaboraciones,
se tiene el objetivo de que el conocimiento
pueda llegar a las aulas de FP para que el

P. ,Qué areas de especializacién y X
alumnado llegue bien formado a las

lineas de trabajo otorga el Centro,

relacionadas con el sector de las
Biociencias?

Para el cumplimiento de las funciones que
le son propias, TKNIKA se estructura en las
siguientes areas de especializacion :
Innovacion Tecnoldgica y Sistemas

2030 se han establecido a nivel mundial .

Ademéas de las areas de especializacion,
existen los Nodos de Red, cuyo objetivo son
orientar al Sistema Vasco de Innovacién de
la FP de Euskadi a través de: Estudio vy
despliegue a la red de Centros de FP de las

empresas .

Adicionalmente, existen varias Lineas de
Trabajo que se coordinan con la red de
Centros FP para lograr nuestro principal
objetivo que es la Transferencia de
conocimiento a toda la red de Centros que
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trabajan con TKNIKA en FP.

Por un lado, existe el Area de Innovacion
aplicada en entornos estratégicos, cuyo
objetivo es impulsar la innovacion en el
tejido empresarial, buscando el desarrollo
de nuevas capacidades y  actitudes
necesarias para consolidar el cambio y la
transformacion ~ mediante la innovacion e
iniciativa emprendedora Yy bajo el marco de
la participacion de la empresa en el proceso
de aprendizaje Mediante el programa
TKgune , desarrollamos proyectos de
innovacibn en entornos  estratégicos de
nuestro tejido productivo para responder a
entornos tecnolégicamente muy avanzados .
Se desarrolla la transferencia bidireccional
mediante proyectos con las empresas para
responder a las necesidades de innovacién
de estas y la mejora de su competitividad,

especialmente en el ambito de las
pequefias y medianas empresas .

Por otro lado, se encuentra el Proyecto
Ekingune (Comunidad del Emprendimiento
de la FP del Pais Vasco). Un proyecto en el
gue se encuentra comprometido TKNIKA vy
los Centros de FP, tanto de la red publica,
como de la privada -concertada,
comprometidos con el emprendimiento
mediante las Iniciativas = emprendedoras
(Urratsbat Red Urratsbat |, MAE-
Metodologia de Apoyo al Emprendedor), a
través de las cuales desarrollamos la
cultura emprendedora, asesoramos y
acompafiamos en la creacion de empresas .

P. cHan observado una evolucibn en
el sector?, ¢cémo identificaron que
el area de Biociencias y
Sostenibilidad iba a tener un

recorrido  y un impacto a futuro?

De los centros, existe wuna gran oferta
formativa, por familias profesionales, en las
gue se encuentran distintos ciclos que se
van ofertando en funcién de la demanda vy
la necesidad que se observa en el entorno .
Toda esta oferta, la encontramos en la
Aplicacion AFP EUSKADI o.

TKNIKA coordina todos los afios
aproximadamente entre unos 45-50
proyectos de Investigacion Aplicada

realizados por los centros. Dentro del
ambito de las Biociencias cada vez estan
surgiendo mas iniciativas y necesidades .
Algunos de los proyectos del ambito de las
Biociencias  estan  relacionados con la
Impresion 3D, el Envejecimiento y la
Economia Circular, entre otros . Este tipo de
proyectos necesitan mas  periodo de
desarrollo puesto que tienen una
trayectoria mayor .

En el area de las Biociencias, aunque
trabajamos elementos como el agua, la
tierra y la parte forestal, los cuales llevan
muchos afios de recorrido, en FP es un area
de reciente creacion, donde nos
encontramos en el 3° curso académico .
Seguimos con el reto de dar a conocer toda
la oferta formativa que tenemos en FP
relacionada con este sector, puesto que,
son ciclos que a nivel de empresa no se
conocen tanto .

Ademds, cabe destacar que todos los afios,
los centros pueden pedir a Viceconsejeria
de FP la oferta de nuevos ciclos, si existe
una demanda considerable . En el ambito de
las Biociencias hemos tenido que

adecuarnos porque las necesidades
empresariales en este sector estdn siendo
cada vez mayores . En este momento, se
esta analizando qué oferta tenemos vy qué
necesidades hay. Para cubrir dichas
necesidades, se  han generado los
Programas de Especializacion -formaciones
filalacar t @gé se ofrecen a las empresas
por la necesidad de perfiles técnicos . Desde
la FP se crea un grupo de trabajo con
profesorado de FP donde se genera un
programa especifico basado en la formacion
dual donde el centro de FP junto con la
empresa, forma a un numero determinado
de perfiles profesionales técnicos
especificos para cubrir esas necesidades .
Estos Programas de Especializacion son una
buena base para empezar a trabajar en
este  ambito, gque estd en continua
evolucion .

Por otro lado, en el ambito sociosanitario, la

pandemia ha sido clave para poner en
evidencia la necesidad de este tipo de
perfiles  técnicos profesionales, para la

atencion centrada en la persona .

Es importante, estar al corriente de que es
lo que tenemos en el entorno para que las
nuevas generaciones, que salen de los
distintos ciclos, puedan encontrar puestos
de trabajo .

P. SA  futuro, en qué creen que se
deberia dar mas apoyo para
fomentar este sector?

Nuestra realidad desde la FP es que ha
habido muchos afios donde se debian
cubrir unas necesidades empresariales
muy centradas en la Industria de
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Automocion, Mecanica, Maquina - para que esto siga en buen camino, es la
Herramienta, y que en consecuencia la colaboracion  conjunta que puede haber
formacion ha ido dirigida hacia alli. desde el Departamento de Educacion o de

Desarrollo Econdmico, apostando por estas
lineas, unido a una apuesta politica
estratégica que ya existe en Gipuzkoa . Esta

No obstante, en este momento, lo que me
parece muy importante, y que es la base

colaboracion, es la base para que esto fluya
y pueda ir generando la creacion de nuevas
empresas en el ambito del emprendimiento
Este ecosistema y estrategia conjunta de
colaboracion es lo que ha diferenciado a
Gipuzkoa, respecto a otros territorios
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Produccion Cientifica de Euskadi B:';
La produccion cientifica vasca supero las 7.500 publicaciones en 2020

A continuacion, se recogen los principales resultados en lo que respecta a resultados cientificos y transferencia tecnolégica a través de los
indicadores monitorizados por Ikerboost , el Observatorio Vasco de la Cienciay Tecnologia.
El trabajo destaca que la produccién cientifica del Pais Vasco se Analizando esta produccién de Euskadi por centros, la UPV/EHU es la
incremento un 13% en 2020 , hasta alcanzar las 7.523 principal institucion cientifica vasca, con mas de 4.000
publicaciones, suponiendo el mayor aumento en los dltimos ocho publicaciones en 2020 en Scopus y WoS. Esto supone que la
afios. Concretamente, en los Ultimos 10 afios, Euskadi ha UPV/EHU participa en el 55% de las publicaciones del Pais Vasco.
duplicado  su produccién  cientifica , con un crecimiento superior
al registrado  a nivel estatal, alcanzando en 2020 el 6,7% de la Produccion cientifica de los principales centros, alianzas tecnologicas e
produccion  del pais . instituciones del SVC en 2020. Fuente: Scopus y WoS
Produccién cientifica de Euskadi (2010 +2020).
Fuente: Scopus y WoS 0 1000 2000 3000  4.000
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La internacionalizacion de la produccion cientifica de la CAE

ha alcjjmer(\jtaldc; . CZS' ZSI_ puntos durantel o la  dltima dec_adal, En la Gltima década, la produccion  cientifica de mayor calidad se
pasando del 35% de publicaciones ~con colaboracion internaciona ha duplicado en valores absolutos . Este crecimiento le ha llevado a

en 2008 al 55% en 2020, siendo en muchos casos las Euskadi a que en 2020 casi el 60% de su produccién  cientifica
investigadoras vascas autoras principales total se haya producido en revistas de primer nivel mundial

Referencia.  lkerboost , Observatorio Vasco de la Ciencia y Tecnologia T Scopus y WoS (Web of Science) 89



