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Presente y Futuro, desde la Colaboración

Hace más de dos décadasque Gipuzkoaviene apostando,de
forma decididay continuadaen el tiempo, por el ámbito de las
biocienciasy de la saludcomouno de losámbitosestratégicoscon
potencial para transformar nuestra economía, generar nueva
actividadeconómicay empleode calidaden el territorio. Aquella
intuición inicial, refrendada por los análisis realizados en
diferentesépocas,ha ido dandosusfrutos a lo largode losúltimos
años.

Gipuzkoa, igual que el conjunto de Euskadi,es un territorio
industrial. No se puede comprender el grado de desarrollo
humanososteniblealcanzadoen nuestropaís,el nivelde cohesión
socialcon el que contamos,sin tener en cuentanuestropasadoy
presenteindustrial. Unasólidarealidadsobrela que,sinembargo,
resulta necesarioseguir innovando,emprendiendoy avanzando
todoslosdías.

Esaconvicciónes la que ha guiadoel apoyoal sectorbiociencias-
salud en todos estos años. Una apuesta que ha venido
acompañada,en primer lugar, de importantes inversionesen
centros de investigación y tecnológicos, que a su vez han
desarrolladoimportantes capacidadescientífico-tecnológicas. En
segundolugar,de un sistemasanitariopúblicomodernoqueno ha
paradoen ningúnmomentode avanzaren su funciónasistencialy
investigadora. En tercer lugar, de importantescapacidadesen el
sectormanufactureroy en lasTICS,cuyacapacidadde innovación
tecnológicatambién ha ido en aumentosin lugar a dudas. Y,por
último, de una generaciónde bio-empresasmuy dinámicay bien
enfocada,fruto tambiénde un impulsocontinuadoy certerocuya
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con una orientación industrial. El
objetivo de esta estrategia es
generardurantelospróximosaños,
de forma colaborativa, un
ecosistemapara el desarrollo de
estas terapias, que ya están
revolucionandola medicina,en las
que contamos con importantes
fortalezasy capacidades.

El detallado informe que tienen
entre manos refrenda la apuesta
desarrollada en estos más de
veinte años y nos ofrece una
interesante panorámica de un
sector de cada vez mayor
dinamismoy ambición. Y,lo que es
más importante, nos indica los
numerosos aspectos en los que
debemos mejorar para fortalecer
este ecosistema. Un análisis que
nos anima a seguir impulsandoun
sector que ya es presente y cuya
realidad queremos que sea cada
vezmásimportanteenel futuro.

Sigamoscolaborando y remando
juntosparaalcanzareseobjetivo.

labor aglutina tan acertadamente
BICGipuzkoaen nuestro territorio.
Sinolvidarel compromisode todas
las personas emprendedorasque
trabajan todos los días por
desarrollareste sector y, además,
apuestanpor hacerlodesdeaquí.

Conscientesde todo esepotencial,
la Diputación y Kutxa Fundazioa
creamos a finales de 2011 la
fundación Biozientziak Gipuzkoa,
una iniciativa conjunta que quiere
sumar fuerzasy erigirse en factor
de desarrollo y de dinamismo en
este campo. Sucontribuciónse ha
materializado en estos últimos
cinco añosel apoyo a una docena
de start-ups de alto valor
tecnológico.

Todo este esfuerzo colectivo, la
semilla plantada en su momento,
basadaen la colaboraciónentre el
Gobierno Vasco, las instituciones
forales e iniciativasprivadas,está
dando sus frutos y ha permitido
reforzarenestosúltimosañosel

posicionamiento del país en un
campo, el de las biociencias,
estratégicotanto por la generación
de empleo de calidad y de
actividades transformadoras de
nuestro tejido productivo, como
por su aportación a la salud y al
bienestarde laspersonas. Elhecho
de que empresaspunterasa nivel
mundial hayan decidido instalarse
en Gipuzkoarefrenda la apuesta
realizadapor crear un ecosistema
atractivo en este ámbito,
plenamente alineado con las
directricesestablecidaspor Europa
para la recuperacióneconómicay
la construccióndel escenariopost-
pandemia.

Fruto de esa determinación,
venimosimpulsandoen los últimos
meses el proyecto GANTT,en el
marco de EtorkizunaEraikiz, que
persigueconsolidara Gipuzkoay a
Euskadi como una referencia
mundial en el desarrollo de las
terapiascelulares,génicasy deARN
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Decíael escritory divulgadorcientíficoArthur C. Clarkequeάtratar
de predecirel futuro esun oficio peligrosoy decepcionanteέ. Yo
añadiría que, en el caso de la investigación biomédica y la
innovaciónsanitaria,es también una actividaddelicadadesdeel
punto de vistasocial,por cuantosecomprometenlasexpectativas
de la ciudadaníay la esperanzade pacientes aquejados, en
algunoscasos,por enfermedadesque las terapiasconvencionales
no pueden abordar. Todos los que jugamosalgún papel en el
terreno de la investigación,la inversióno la gestión pública, en
este ámbito, tenemos esa responsabilidad adicional: la de
presentaral público de forma objetiva las oportunidadesque el
futuro de lasterapiasavanzadasofreceenmateriade salud.

Existen, no obstante, momentos en los que sentimos que el
presente alcanzaal futuro. Los que hemos vivido de cerca el
desarrollode la biotecnológicaaplicadaa la saludlo sabemosbien.
En mi caso tuvimos el privilegio de impulsar una compañíade
terapiacelulara mediadosde la décadade los2000,φƭŀempresa
Cellerix, luego TiGenix, cuya actividad se ha integrado en la
biofarmacéuticaTakeda, y, quehoy ofrece,unasoluciónpioneraa
enfermosde Crohnen todo elƳǳƴŘƻφen un momentoen queel
estadodel arte de la cienciay el marcoregulatorioestabanmenos
desarrolladosy las perspectivasdel mercadoeran más inciertas.
No en vano, hablamosde la primera terapia celular alogénica
aprobada,en2018, en la UniónEuropea. Enestasúltimasdécadas,
y desdela perspectivade las inversionesde capital riesgo,hemos
presenciadoel desarrolloexponencialde lasterapíasavanzadasen
sustres dimensiones: la terapiacelular,la terapiagénicay la
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Hablamospor tanto de un ámbito
de actividadcon un potencialmuy
destacado en términos de salud.
Pero también de una oportunidad
económicapara los territorios que,
conscientes de su potencial
diferencial y atentos a esta
tendencia internacional, sepan
jugar bien suscartas. Sinduda, las
mayores oportunidades de
crecimiento económico que
tenemos por delante son aquellas
que combinan dos factores: el
potencial transformador de una
tecnologíacríticay la capacidadde
dar respuesta a un reto social
global. Los territorios que sepan
interpretar estasclaves,y que sean
capaces de anticiparse a otros,
experimentarán varios beneficios:
beneficiarsesocialmenteen primer
término de los avances,desarrollar
un tejido económico de alto
potencialde crecimientoy creación
de riqueza, generar nichos de
empleo de calidad que atraen al
mejor talento internacional; y

ingeniería tisular; es decir, del
desarrollo de medicamentos
innovadores basados en el uso
de células,geneso tejidos. Campos
todos en los que estamosviendo
avances que hace dos décadas
apenas soñábamos. Basta pensar
en los tratamientosexperimentales
CART-T que representan, como
titulaba un mediode comunicación
el pasado mes de febrero, una
άǘŜǊŀǇƛŀcontra el cáncer que
parecía ciencia ficción y ya salva
ǾƛŘŀǎέ.

Ciertamente, estos tratamientos
avanzadoshan dejado de ser una
promesa de futuro y representan
un verdaderocambiode paradigma
en el cuidado de la salud. Con la
necesariaprudenciaa la que hacía
referencia,cabe decir que ofrecen
una esperanzaclara para millones
de pacientes en todo el mundo.
Comonosrecuerdala memoriadel
PERTEpara la saludde vanguardia
publicada en 2021, cerca de 3
millonesde personassufrenen

España una enfermedad poco
frecuentey, aunquesolo un 8% de
ellas tiene un tratamiento
autorizado, se estima que el 66%
de estas patologías podrían ser
tratadas con terapia génica. Estos
datos pueden completarse con
otros que recoge el informe La
colaboraciónpúblico-privadaen las
terapias avanzadas, publicadopor
ASEBIOen 2020: El 72% de los
nuevos tratamientos para
enfermedades raras son
biotecnológicosy benefician ya a
350 millones de personasen todo
el mundo. Elloes posiblegraciasal
incremento de la actividad
investigadora, al empuje
empresarial y a la mayor
sensibilidad de las agencias
reguladoras. No en vano,el 44%de
los fármacos aprobados por la
AgenciaEuropeade Medicamentos
desde2016, graciasa su programa
de medicamentosprioritarios, son
terapiasavanzadas.
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Gipuzkoacuentacon la experiencia
y la credibilidad que da el haber
puesto en marchaotros proyectos
estratégicos similares φǉǳŜ
también combinan reto social y
apuestatecnológico-ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭφen
ámbitos tan relevantes como la
nueva movilidad o el
envejecimientoactivo.

Habrá sin duda quienes sean
menosoptimistas. Quienesestimen
que las cartas que tiene Gipuzkoa
no le permitenapostaren un juego
tan competido, complejo y global
como es el de las nuevasterapias.
Quienes digan que es imposible.
Paraellos me reservootra cita de
Arthur C. Clarke: άLa única
posibilidadde descubrirlos límites
de lo posible es aventurarse un
poco más allá de ellos, hacia lo
imposibleέ.

posicionarsu imagen de marca a
escalainternacionalcomoterritorio
innovador, generando efectos
cruzados en otros ámbitos
económicos.

Poresoes tan relevantela apuesta
que está haciendo el territorio
histórico de Gipuzkoaen relación
con las terapías avanzadas. Esta
tierra reúnecapacidadescientíficas,
clínicas,empresarialese inversoras
singularesφǇŜƴǎŜƳƻǎen la UPV,
Biodonostia, DIPC, Osakidetza,
YSIOS, Inveready, Orza,
VIVEbiotech, Viralgen o
Mondragón, por citar los más
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎφΣque están alienando
sus intereses y su capacidad
tractora,en un procesoordenadoy
estratégico,bajo el liderazgode la
Diputación Foral. Se trata de un
proceso reflexivo, pero también
orientado a la acción,en la senda
de otros proyectosestratégicosdel
territorio. Y de una propuestaque
se construyesobre el cimiento de
añosde trabajoenapoyode las

biociencias, con resultados
tangibles. Basta pensar en las
decenas de startups
biotecnológicasimpulsadaspor BIC
Gipuzkoa,en el avanzadorégimen
fiscaldesarrolladopor la Diputación
parael capitalriesgoo en la exitosa
operacióncorporativade Viralgeny
Bayer, que ha tenido alcance
internacional.

A mi juicio, se dan además dos
factores institucionales que son
claves para lograr el éxito. El
primero es el trabajo colaborativo
entre las diferentes
administraciones,en la medida en
que el Gobierno Vasco ha
priorizado esta apuestadentro de
su estrategia EuskadiNexty en la
medida en la que se persigue
también el apoyo de la
AdministracionGeneraldel Estado
dentro del Plan de Recuperación,
en aquellosinstrumentosde apoyo
a la I+D+i y la industria que son
gestionados por los ministerios
competentes. Elsegundoesque
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El Objetivo principal es que el sector Biotecnológico alcance el 3% del PIB nacional en

2030 gracias al crecimiento de la medicina regenerativa , las terapias génicas , los 

dispositivos médicos para diagnósticos , así como el mayor número de empresas de 

salud digital (e-health ) y telemedicina .

El Sector Biotecnológico en España
2020, año récord en inversión en I+D en el sector

Referencia. Informe 2020, ASEBIO 9

Hay una inyección de esperanza en los datos
del año 2020 en unas circunstancias
especialmente difíciles .

Aumenta la financiación de capital privado y
de inversores internacionales . Las biotech han
cerrado un 59 % más de alianzas que el
año anterior .

Las Biotech duplican su 
inversión en I+D en los 

últimos 10 años, llegando a 
superar los 150 Mú en 2020.

El sector es eminentemente 
femenino. Líder de participación de 
mujeres en I + D , un 60% de los 

matriculados en biotecnología son 
mujeres.

En cuanto al talento . La industria crea
117 .700 puestos de trabajo , el 0 ,6 % del
total del empleo nacional .

La internacionalización del sector
biotecnológico se encuentra en su ADN ,
desde su nacimiento , es emprendedor ,
t ransformador y tiene m ucha colaboración
público -privada .

El impacto que han generado las empresas
Biotech ha crecido considerablemente en los
últimos años debido a la alta tecnología que
le caracteriza , el conocimiento y el talento .

Se alcanzan las 3 .585 empresas dedicadas
a esta industria, de las que 790 tienen a la
biotecnología como actividad principal .

El modelo de crecimiento de las ciencias de la
vida y la salud se basa en la excelencia, la
educación, la innovación y el
emprendimiento .

En cuanto a la distribución geográfica ,
Euskadi se encuentra respecto al resto de
España en 4 a posición por N.º de
empresas Biotech (Cataluña, Madrid,
Andalucía y País Vasco) , 8 a posición por
facturación, 3 a posición en I+D .

El año 2020 , destaca por el lanzamiento de
productos y servicios en el área del
diagnóstico , en el que se ha incrementado
un 70 % con respecto al servicio anterior,
fundamentalmente por el lanzamiento test/
tecnología diagnóstica frente a COVID -19 .

El impacto económico que han 
generado la actividad de las empresas
Biotech asciende a los 10.100 M de 
renta, lo que supone el 0,8 % del 

PIB nacional.

España se encuentra en 8 a

potencia mundial en producción 
científica en biotecnología. 



AseBio ïAsociación Española de Bioempresas
Ion Arocena, Director General de AseBio

Hablamos con Ion Arocena , licenciado en Ciencias Biológicas por la Universidad Complutense de Madrid con Premio Extraordinario (2003 ) y Máster

MBA por la EOI (2010 ) . Cuenta con años de experiencia en evaluaciones científico - técnicas y de viabilidad comercial de tecnologías, proyectos y

empresas en el ámbito de la biotecnología . Es especialista en evaluación de proyectos, patentes y spin -offs de Biotecnología y está acostumbrado a

realizar labores de vigilancia tecnológica, valorización de resultados de investigación y transferencia de los resultados . Ha sido Partner & Board

Member de SUANFARMA Biotech SGECR y Scientific Assesment Department Manager en AS Law Biotech Desk . Desde 2009 , imparte clases de

Financiación de start -ups de Biotecnología en CESIF.

Desde el 2016 , Arocena es director general de la Asociación Española de Bioempresas (AseBio ), y se dedica a impulsar el trabajo de sus socios, dar

visibilidad a la biotecnología en la agenda social y política y posicionarla como motor clave para el desarrollo social y económico de nuestro país .

P. Visión general de cómo ha visto la
evolución (trayectoria) del sector
de las Biociencias en España y
concretamente en el País Vasco
(Gipuzkoa) .

En el año 2000 , cuando el sector de las
Biociencias empieza a arrancar, en
Gipuzkoa no había tradición en este sector .
Había otros territorios, fundamentalmente
Cataluña que, dada su trayectoria en la
industria farmacéutica, permitió que su
punto de partida en el emergente sector
óbiotech ôfuera mayor que el que disponía
Gipuzkoa .

A lo largo de los años, se ha observado en
Gipuzkoa un elemento fundamental : el
apoyo continuado . Este, es un sector que
cuando se arbitran políticas públicas para
favorecerlo y desarrollarlo, la continuidad
es crítica, puesto que, si retiras esas
políticas, el daño no es simplemente que
se pare, sino que retrocedes y dilapidas la
inversión realizada hasta entonces . En ese
aspecto, desde Gipuzkoa, se ha tenido un
acierto en tener esa visión a medio - largo
plazo, persistir y tener ese esfuerzo
continuado a pesar de las decepciones y
fracasos que se puedan haber cruzado en
el camino o incluso inversiones que puedan

haber sido cuestionadas . El mantener ese
esfuerzo continuado ha permitido
consolidar un sector de las Biociencias en
Gipuzkoa, que teniendo en cuenta de
donde partía, ha tenido mucho mérito .

P. ¿En qué posición se encuentra
Euskadi respecto al resto del
Estado?

De unas 790 empresas que constituyen el
sector biotecnológico en España, en torno
al 10 % (79 empresas) se encuentran en
Euskadi y 20 en Gipuzkoa . Es cierto que
desde AseBio solo se recoge el dato de
empresas biotecnológicas, en cambio, en
Euskadi suele reflejarse el dato que
abarcan todas las empresas del sector de
las Biociencias que incluyen otras que
pueden ser de Biorobótica , Medical Device ,
Diagnóstico é y de todo esto, se tiene
mucho en Gipuzkoa .

Observando el peso relativo en el conjunto
del Estado, Euskadi se encuentra en buena
posición . Existe una primera liga clara que
es Cataluña y Madrid y en un segundo
grupo vemos a Euskadi en cabeza .

Euskadi se encuentra en 4a posición por
número de empresas 'biotech ôen España,
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8a en Facturación y 3a en Inversión I+D .

La facturación baja puesto que el tamaño
medio de las compañías es más pequeño
en comparación con Barcelona y Madrid .
Además, se debe tener en cuenta el efecto
de la capitalidad en los datos de Madrid,
que hace que muchas multinacionales
elijan la capital como sede social en
España .

Estos datos sirven para dar una pensada
en uno de los grandes retos que tiene el
sector, que es crecer e incrementar la
masa crítica de las empresas . Desde
AseBio , se ha intentado pensar en
instrumentos dirigidos a la consolidación
de las empresas . España no dispone de un
gran laboratorio biofarmacéutico
multinacional de origen nacional - , más allá
de Grifols , que es una compañía nicho,
líder en un segmento muy determinado,
mientras que otros países tuvieron la visión
de crear, al menos, un gran gigante
nacional . Por todo esto, quizás este es el
momento, según el sector empieza a
crecer, de pensar en instrumentos dirigidos
a incentivar el crecimiento, que las
empresas se junten entre ellas y generar
sinergias .

P. ¿Cree que la pandemia ha servido
para poner de relieve la capacidad
de este sector? ¿Cree que la
ciencia y la economía van de la
mano?

No tengo ninguna duda que la pandemia
ha puesto de relieve la capacidad del
sector . Otra cosa es que se nos olvide .

Lo de los tests me dejó alucinado . En

marzo, cuando se decreta el cierre de la
economía, hubo un momento que fue muy
duro puesto que países socios comerciales
nuestros como Alemania, cerraron
fronteras, por lo que impedía exportación
de reactivos para PCR. En aquel momento,
en España, se quedaron desprovistos de
PCRs. Afortunadamente, tenemos una
industria local de pymes con capacidad de
desarrollar y fabricar tests PCR. En mayo
de ese mismo año, es decir al cabo de 2
meses, ya había 12 empresas que estaban
fabricando producto certificado para la
realización de PCRs frente a la covid -19 ,
con una capacidad de 750 .000 tests
semanales . Esto fue un ejemplo de
capacidad de respuesta a la pandemia .

La sociedad ha sido consciente de que
teníamos algunas pequeñas compañías que
eran gemas ocultas que nadie conocía
como BioNTech , compañía europea
biotecnológica que desarrolló la tecnología
de la vacuna de Pfizer , que ha sido
capaces, pese a su pequeño tamaño y
recursos limitados, de desarrollar una
vacuna basada en una tecnología nueva
nunca antes desarrollada exitosamente en
clínica, en RNAm .

Europa empieza a hablar de autonomía
estratégica abierta (AEA), el cual creo que
es un buen término . Ahora mismo los
mercados son globales, y vivimos en
economías abiertas, y está claro que
debemos centrar nuestros esfuerzos en
sectores de alto valor añadido . Se pone de
relieve la necesidad de políticas
industriales de tener empresas e industrias
competitivas en el territorio que, dan esa
capacidad de respuesta y esa autonomía

estratégica, incluso ante necesidades no
previsibles y a pesar de que las empresas
puedan estar dedicadas a otras actividades
diferentes .

P. ¿Cómo ve los ensayos clínicos en
Euskadi?

Desde AseBio , se realizó una encuesta
entre los socios del impacto de la covid -19
sobre las empresas biotecnológicas . El
impacto negativo principal fue en el tema
de los ensayos clínicos puesto que la
sobrecarga asistencial fue tan brutal que la
capacidad del sistema de atender ensayos
clínicos en proyectos de I+D se vio
drásticamente reducida y perjudicó los
plazos .

En cuanto al tema de los ensayos clínicos
en Euskadi, puede ser que al haber menos
tradición se hayan realizado menos .
Barcelona capta muchos ensayos clínicos
de multinacionales, en cambio aquí hay
menos . Debe haber una visión política para
fomentarlo y que el sistema ofrezca
facilidades puesto que esto no fluye solo .
Esto es un área de mejora que se podría
trabajar, como el modelo de ensayos
clínicos en el País Vasco para poner a
disposición las capacidades de Osakidetza .

Cuando miras el conjunto del territorio,
muchos laboratorios farmacéuticos eligen
España en 2º posición a nivel global para la
realización de ensayos clínicos y los
indicadores son muy buenos . Todo ello no
implica que no haya un reto . Debemos ser
capaces de poner esas capacidades a
disposición de tecnologías ñmade in Spainò
para generar un ñknow howòy un impacto
económico positivo .

AseBio ïAsociación Española de Bioempresas
Ion Arocena, Director General de AseBio
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Hospitales que son referencia en ensayos
clínicos en España facturan importes muy
relevantes a multinacionales que están
muy por encima de las que se podrían
alcanzar con con la industria nacional y con
start -ups . Puede llegar a ser un incentivo
perverso y si el criterio para aceptar
empresas como clientes llega a ser
únicamente el aspecto económico . La
contribución que se realiza para el
desarrollo socioeconómico del territorio no
es el mismo que si se realiza dicho ensayo
clínico con una empresa local, que forma
parte del ecosistema y vinculada al
territorio . Se debe tener una sensibilidad
hacia este tipo de colaboraciones cuyo
impacto trasciende el económico directo
para el hospital, que muchas veces no es
fácil tener . Hay hospitales,
afortunadamente, tienen dicha sensibilidad
y son proclives a trabajar con start -ups,
más allá de la facturación que pueda
conllevar .

Por tanto, se deben romper inercias
clásicas y merece la pena pensar en las
capacidades que se tienen y que se pongan
a disposición del desarrollo del territorio y
de la industria local .

P. ¿En qué área de este sector se
necesita que los profesionales se
especialicen más?, ¿cree que es
difícil reclutar y retener talento
aquí por la gran diferencia de
condiciones salariales que se
ofrecen respecto las que se
ofrecen en otras partes de Europa
o Estados Unidos?

Las empresas de Euskadi que tenemos en

la asociación como VIVEbiotech transmiten
que les cuesta encontrar perfiles para
trabajar en entornos GMP, control de
calidad, quality assurance , debido a que
falta tradición y experiencia en fabricación
de productos que comercializan en su
entorno . Deben traer gente de fuera .
Muchas veces no hace falta que sean
perfiles universitarios, sino que basta con
que sean técnicos especializados . Debido a
esta carencia observada, se están
trabajando distintos instrumentos para
tratar de favorecer la repatriación del
talento .

Además, desde AseBio , en el Plan de
Recuperación, hemos compartido ideas con
el gobierno en el tema de formación y
entrenamiento en todo lo que es
manufactura de producto farmacéutico
sofisticado biotecnológico como terapias
avanzadas, proteínas recombinantes,
donde se necesita personal de este tipo de
producto cualificado .

P. ¿Qué aspectos o palancas cree
que son necesarias a nivel de
apoyo institucional para poder
atraer más inversión en el mundo
de las biociencias al País Vasco?

Desde la perspectiva de la política
industrial, aspirar a traer alguna gran
compañía, tendría aspectos muy
beneficiosos puesto que al final, una de
las cosas que más se necesita es atraer
talento al territorio y cuando se parte de
cero se debe generar ese talento . En
cambio, si se consigue que alguna
compañía importante fije su centro de
I+D o de fabricación en el territorio,

genera talento que beneficia al conjunto
del ecosistema . Ese es el caso de
Barcelona .

Por otro lado, conseguir que un inversor
privado monte algún fondo que tenga
como target invertir en el territorio con
criterios profesionalizados también sería
positivo .

Por la parte de los instrumentos clásicos
de la administración a nivel general en
todo el Estado, en este sector, se
necesitan más subvenciones que
préstamos debido a que el préstamo tiene
unos plazos de devolución
preestablecidos en un sector en el cual
los proyectos que se encuentran tienen
un periodo de maduración relativamente
largo y además sujeto a múltiples
contingencias y riesgos tecnológicos .

En tiempos de innovaciones más
disruptivas, que es en el período en el
que estamos, se tiene más riesgo y
plazos de desarrollo más largos, por lo
que los instrumentos clásicos de la
financiación de la I+D+i empresarial
deben ser diferentes . No se puede seguir
financiando como se realizaba hace 10
años, cuando los ciclos de vida de la
innovación eran muy distintos . Así, desde
ese punto de vista, las administraciones
deberían hacer una reflexión sobre cuáles
son los instrumentos adecuados .

Por parte de los incentivos fiscales, en la
fiscalidad de I+D, creo que en el territorio
foral se han hecho cosas interesantes y,
es más, AseBio lo pone como un modelo,
como por ejemplo en la transferencia de
las deducciones fiscales .

AseBio ïAsociación Española de Bioempresas
Ion Arocena, Director General de AseBio
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AseBio ïAsociación Española de Bioempresas
Ion Arocena, Director General de AseBio

Se debe dotar a los sistemas de
seguridad jurídica, fáciles de utilizar y
pensando sobre todo en las pymes .
Muchas veces, este tipo de sistemas son
tan complejos que solo merecen la pena
para las grandes compañías cuando
seguramente sean los que menos
necesitan este tipo de instrumentos .

P. A futuro, como ve el sector de las
biociencias . ¿Qué cree que se está
haciendo bien y debe potenciarse?
¿Por otro lado, en qué cree que se
debe trabajar más para poder
seguir impulsando este sector en
Gipuzkoa?

El área de mejora en el que se debería
actuar es el tema de la inversión, ya que
es fundamental en este sector tener
capacidad de invertir en todos los
estadios iniciales y también para la fase
de escalado de los proyectos . A partir del
año 2006 - 2008 , en Gipuzkoa no había
ningún fondo especializado en aquel
momento y ahora es cierto que algunos
han empezado a tener más presencia en
este sector y esto es un elemento
fundamental . Tener al inversor cerca
estando al tanto de lo que está
ocurriendo en este ecosistema y que
tenga interés de invertir en este sector
siempre ayuda .

Para atraer inversión de fuera, se debe
tener capacidad de inversión local . Lo que
se ha observado, es que al final la
inversión internacional o de fuera del
territorio, no viene porque el proyecto
parezca atractivo, viene porque encuentra
un entorno de confianza en el que se

De cara al crecimiento, es un reto
explorar instrumentos propios tanto por
parte de Diputación Foral de Gipuzkoa
como de Gobierno Vasco que puedan
ayudar a inversiones industriales a base
de incentivos, préstamos, ayudas é y
adecuarlo a las características de las
empresas del sector . Se debe aprovechar
la sensibilidad que hay ahora en Europa
para intentar dar un impulso a
instrumentos que incentiven este
crecimiento .

siente cómodo y si tiene inversión local .
El inversor local tiene ese efecto . De los
150 millones de euros de inversión en
capital que ha traído el sector óbiotech ôen
España en el año 2020 , en operaciones
que suman 100Múha habido al menos un
inversor internacional involucrado . Por lo
que, tener gente en Gipuzkoa invirtiendo
como Ysios e Inveready es fundamental,
debido a que ayudará más adelante a
traer esa inversión internacional hacia el
territorio .
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El gasto en I+D interna en actividades relacionadas con la
biotecnología en Euskadi en 2020 ascendió a 126 ,6Mú,
un 2,6% más que en 2019 de un total de 1.500Múde gasto
en I+D en 2020 . Este gasto representó el 8 ,5 % del
gasto total en I+D interna .

Se llegó al 2,08 % del Producto Interior 
Bruto (PIB) de Euskadi.

Este importante aumento respecto al dato del año
anterior, 1,86 % del PIB en 2019 , es debido,
principalmente, a que la pandemia tuvo mayor
incidencia en el PIB que en el gasto total en I+D .

Inversión y Gasto en I+D en Biotecnología en Euskadi
9ǳǎƪŀŘƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ Ǝŀǎǘƻ ǊŞŎƻǊŘ Ŝƴ LҌ5 ōƛƻǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ нлнл ŘŜ мнсΣсaϵ

Referencia. Crónica Vasca, EFE, Eustat

Personal

Finanzas

I+D en Biotecnología 

En 2020 el número de profesionales 
involucrados en actividades de I+D fue de 
2.789 personas , de las cuales la mayor parte 
son profesionales sanitarios que compaginan la 

actividad asistencial con la investigadora. De 
ellas, el 66% son mujeres .

Las empresas destinaron a investigación 
813Mú, un 1,8 % más que en 2019 , lo que 
supone el 54,6 % del total. La financiación 

pública , aportó 510Mú, el 34,2 % del total 
del gasto en I+D , tras haber crecido también 

un 1,8 % respecto 2019.

Gasto total en I+D en 2020 ï1.500Mú

Gipuzkoa

Bizkaia

Araba

Mú gastados 
(% que representa)

% del PIB de 
cada provincia

639Mú (42,6 %) 2,63 %

709,5Mú (47,3%) 1,95 %

151,5Mú ( 10,1 %)1,35 %
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El País Vasco tiene una ubicación estratégica en
Europa y una larga tradición empresarial . La
actividad industrial y empresarial ha impulsado
siempre una de las regiones con mayor
crecimiento económico y bienestar de Europa .

El sector Bio - Salud emp resarial de Euskadi
está conformado mayoritariamente
por pequeñas y medianas empresas ,
intensivas en personal cualificado y con un
constante compromiso y esfuerzo inversor en
investigación, que desarrollan productos y
servicios principalmente aplicados a la salud
humana, el sector agroalimentario y el ámbito
industrial .

El sector de la Bio - Salud en Euskadi es
eminentemente femenino , sobre todo en las
áreas de ph arma , biotech y cuidado de la salud,
además de en investigación . Aunque todavía
ocupan pocos puestos de responsabilidad en las
empresas de Biosalud de Euskadi .

La producción científica vasca superó las
7 .500 publicaciones en 2020 ,
incrementándose un 13 % respecto al año
anterior .

N.º de 

Empresas 

(Bioci encias, 

Euskadi)

% PIB Vasco en 

el que repercute

Empleabilidad 

(N.º Profesionales)
% Pymes

Facturación 

media

VAB en % del 

Total regional

Inversión 

I+D

Gasto 

I+D

200 2 % 9.000 90 % мΣфaϵ 0,10 % усaϵ мплaϵ

Las cerca de 200 empresas vascas del sector de la Bio - Salud da 

empleo en la actualidad a más de 9.000 profesionales con un 

elevado nivel de especialización y profesionalización .

50 son empresas de ñmedical devices ò (33%), 33 son empresas biotecnol·gicas (22%), 26 est§n 

dedicadas a servicios conexos vinculados al sector (17%), 20 a servicios de e-Health (13%), 16 en el 

campo de Health Care (10%), y 13 en el sector farma (8%). 

El empleo y la facturación de las empresas vascas del sector de la Bio -Salud

aumentaron un 5 % sobre 2019 , creando cerca de 400 nuevos puestos de trabajo , en

línea con la evolución de los últimos años, con incrementos anuales entre el 4% y el 8% .

El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
Euskadi, un espacio singular para el sector de las Biociencias -Salud

Referencia . Eustat (Instituto Vasco de Estadística), Europapress -Euskadi (11 May, 2021), ASEBIO

43

59 61 62 63

76

65 66

88

80 82 84

92 94

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

15

Evolución en el N.º Empresas Biotecnológicas creadas en Euskadi 

Datos relevantes del sector de las Biociencias - Salud en Euskadi (2020)



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
Estrategia BioBasque

El Gobierno Vasco abogó en el año 2000 por imprimir un decidido impulso a

la economía vasca para adaptarse a un mundo cada vez más cambiante y

competitivo , haciendo una apuesta estratégica por nuevos sectores

estratégicos basados en el conocimiento y la innovación . Fruto de esta

reflexión nació la primera estrategia diseñada específicamente para el

desarrollo de las biociencias en España : la Estrategia BioBasque .

El País Vasco fue la primera Comunidad Autónoma que

diseñó una estrategia específica para el desarrollo de

las Biociencias . Esa estrategia, denominada BioBasque

2010 , se puso en marcha en 2002 respondiendo a la

necesidad de diversificar nuestro tejido industrial y de

aprovechar las nuevas oportunidades derivadas de la sociedad

basada en el conocimiento y la innovación .

BioBasque 2010 se puso en marcha, con un enfoque

global y con actuaciones estructuradas en tres ejes :

generación de conocimiento , desarrollo empresarial , y

dinamización del biocluster dirigidos al objetivo último de

diversificación y creación de un nuevo sector empresarial .

El desarrollo gradual de la estrategia ha supuesto el inicio

de un cambio profundo tanto en el panorama

científico - tecnológico como en el ámbito empresarial .

Esa transformación todavía en curso es responsable, sin

embargo, del temprano reconocimiento internacional

del País Vasco como bioregión .

La Estrategia BioBasque 2010 es el instrumento que ha permitido transformar una apuesta en una 
creciente realidad para avanzar en esta nueva avenida de crecimiento social y económico que 

representan las ciencias de la vida .
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Fuente. Lehendakaritza , Gobierno Vasco

El Plan de Ciencia, Tecnología e
Innovación Euskadi 2030 (PCTI 2030 ),
representa la apuesta estratégica de Euskadi
por la Investigación y la Innovación . Así, en
el PCTI 2030 se articula la nueva estrategia
de especialización inteligente RIS3 Euskadi .
Se trata de una estrategia compartida,
liderada por el Gobierno Vasco, en la que
participan las instituciones públicas,
empresas, universidades, centros de
investigación, centros tecnológicos y agentes
socioeconómicos, con el objetivo último de
contribuir al desarrollo socio - económico
de Euskadi y mejorar la calidad de vida
de su población .

En el marco de este nuevo plan, Euskadi ha
redefinido las tres prioridades
estratégicas : Industria Inteligente ,
Energías más Limpias y Salud
Personalizada , así como los cuatro
territorios de oportunidad : Alimentación
Saludable , Ecoinnovación , Ciudades
Sostenibles , y Euskadi Creativa . Además,
se establece como novedad el concepto de
óIniciativas Tractoras Transversales ô,que
potenciará el trabajo colaborativo entre las
áreas RIS 3 en ámbitos estratégicos
concretos, que inicialmente se han definido
como el envejecimiento saludable, la
movilidad eléctrica y la economía circular .

El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
PCTI 2030 -RIS3 EUSKADI (Salud Personalizada)

17Referencia. Bioef ïRIS3 Euskadi

Estas son áreas en las que Euskadi tiene capacidades científico - tecnológicas y empresariales 
destacadas y una gran oportunidad de crecimiento para cumplir con los objetivos del Plan.

La Salud Personalizada como prioridad RIS3 constituye, por tanto, la apuesta estratégica de Euskadi por la investigación e innovación en salud 
para mejorar nuestra asistencia sanitaria, generar conocimiento y como palanca para que la economía vasca mejore su competiti vid ad y avance 

en una senda de crecimiento sostenible.

Salud Personalizada como prioridad RIS3

Prioridades Estratégicas del PCTI 2030



1. Medicina Personalizada y Terapias Avanzadas 
Å Medicina genómica: biomarcadores
Å Terapias avanzadas: Inmunoterapia contra el cáncer ï

medicamentos CAR -T, terapia celular y terapia génica

2. Dispositivos y Tecnologías Médicas 
Å Dispositivos electromédicos
Å Tecnologías robóticas y automatización
Å Bioprinting /tecnologías avanzadas en 3D

3. Salud Digital y Big Data 
Å Recabado y almacenamiento de Datos asistenciales para 

I+D+i
Å Compartición segura de datos y ciberseguridad
Å Procesamiento inteligente de datos médicos/ Inteligencia 

Artificial
Å Visualización y comunicación con el/la paciente

4. Neurociencias y Salud Mental 
Å Enfermedades neurodegenerativas
Å Prevención e intervención Temprana
Å Desarrollo infanto - juvenil saludable

Proyectos RIS3 Competitivos activos en 2020

El pilar fundamental para lograr los objetivos previstos será la colaboración entre el sistema de investigación sanitario y el tejido
empresarial, científico - tecnológico, institucional y social vasco en su conjunto en áreas científicas de gran interés para Euskadi . En
este sentido, se han identificado cuatro áreas temáticas principales , enunciadas a continuación . Estas áreas temáticas están coordinadas por
Osakidetza , Mondragon Unibertsitatea , Tecnalia y UPV/EHU, respectivamente, y cuentan con el apoyo de BIOEF en su papel de secretaría técnica
de RIS 3 Salud Personalizada .

Dentro de cada área temática el trabajo se articula en grupos de trabajo temáticos interdisciplinares de gran interés para Euskadi . Con esta
estructura de trabajo se busca identificar y traccionar proyectos o acciones estratégicas a corto, medio y largo plazo que contribuyan a lograr
resultados tangibles que beneficien, no solo al ecosistema vasco de salud, sino también al tejido productivo y a la sociedad vasca en su conjunto .
Los grupos de trabajo incluidos dentro de cada área temática podrán ir variando en el tiempo, en respuesta a las nuevas tendencias en I+D+i y
oportunidades que se detecten .

El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
PCTI 2030 -RIS3 EUSKADI (Salud Personalizada)

18Referencia. Bioef ïRIS3 Euskadi, MEMORIA 2020, BIOEF

Áreas Temáticas y Grupos de Trabajo - Salud Personalizada



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
Resumen prioridad RIS3 Bio/Salud en los recursos inyectados (2020) -SPRI

19Referencia. INORME SIME 2020 ïAnálisis por Prioridad RIS Biociencias/Salud

Prioridades 
RIS3

Energía

Biociencias 
/ Salud

Fabricación 
Avanzada

Programa

Presupuesto (Mú) Subvenci·n (Mú) Nº proyectos

Total programa Bio/Salud

% B.S. 
sobre 
Total

programa

Total programa
Bio/

Salud

% B.S. 
sobre 
Total

programa

Total 
programa

Bio/
Salud

% B.S. 
sobre 
Total

programa

Hazitek 
competitivo

153.729.907 ú
18.773.007 

ú
12,2 % 39.189.795 ú 5.231.229 ú 13,3 % 792 102 12,9 %

Hazitek
estratégico

131.482.289 ú7.264.454 ú5,52 % 47.977.516 ú3.618.093 ú7,5 % 35 2 5,7 %

Elkartek 41.339.873 ú8.638.024 ú20,9 % 38.000.000 ú8.346.678 ú21,9 % 62 11 17,7 %

Total
326.552.069 

ú
34.675.485 

ú
10,6 %

125.167.311 
ú

17.196.000
ú

13,7 % 889 115 12,9 %

1. HAZITEK , el cual cuenta con una financiación en 2022 de ú95 m . Destinado para apoyar la
realización de proyectos de Investigación Industrial o Desarrollo Experimental, en el
sector empresarial de la CAPV y en los ámbitos de especialización del PCTI Euskadi 2030 .
Tiene 2 líneas de apoyo diferenciadas : Proyectos de I+D de carácter Competitivo y
de carácter Estratégico , donde el beneficiario es el tejido empresarial vasco, es decir,
grandes empresas, PYMEs y asociaciones de empresas .

2. ELKARTEK , el cual cuenta con una financiación en 2022 de ú42 m . Destinado para apoyar la
investigación colaborativa o de la RVCTI , llevada a cabo por las Entidades de Investigación,
Desarrollo e Innovación y en los ámbitos de especialización del PCTI Euskadi 2030 . Este
programa tie ne 3 líneas de apoyo diferenciadas : Proyectos de Investigación
Fundamental Colaborativa, Proyectos de Investigación con Alto Potencial Industrial y
Acciones Complementarias de Especial Interés . Los beneficiarios son Agentes Científico -
Tecnológicos integrados en la RVCTI y acreditados a tal efecto .

Los principales instrumentos que tiene SPRI , Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial, para apoyar la I+D son dos programas :

Resumen Presupuesto, Subvención y N.º de Proyectos en RIS3 Bio -Salud por programas (Mú, %, N.Ü, 2020)
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El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
Distribución y Evolución por prioridad RIS3 -SPRI

20Referencia. INORME SIME 2020 - Balance Programas de I+D en el despliegue PCTI 2020 ïRecursos de I+D

La prioridad RIS3 de Biociencias/Salud, 
absorbe el 17% de la subvención 

concedida , en el 
periodo 2016 -2020.

161Mú

Agregado 
2016 - 2020

492Mú

144Mú

43Mú

7Mú

*Nichos de oportunidad vinculados al territorio

58 %
FABRICACIÓN 

AVANZADA

19 %
ENERGIA

уптaϵ
17 %

BIOCIENCIAS/

SALUD

5 %
NICHOS*

1 %
OTROS

El peso de la prioridad RIS3 de 
Biociencias / Salud se ha 
mantenido estable en torno 

al 17% en el periodo 2016 -2020.

La prioridad RIS3 de Biociencias/Salud, absorbe el 17% de la subvención en el 
periodo 2016 -2020.

Distribución de la subvención por prioridad 
RIS3 (%, agregado 2016 - 2020)

Evolución de la subvención por prioridad 
RIS3 (%, agregado 2016 - 2020)



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
% Presupuesto Movilizado por  programas y prioridad RIS3 -SPRI

21Referencia. INORME SIME 2020 - Balance Programas de I+D en el despliegue PCTI 2020 ïRecursos de I+D

Se observan ligeras diferencias en la cobertura de las prioridades RIS3 a nivel individual de los 
programas y sus líneas, destacando el apoyo a la prioridad RIS3 de Biociencias desde 

Elkartek Tipo 1.

13,9%

MEDIA 2016-2020
Bio. / Salud

60,1%

MEDIA 2016-2020
Fab. Avanzada

16,9%

MEDIA 2016-2020
Energía

MEDIA 2016-2020
PRIORIDADES RIS3

90,9%

21% 18% 17%
5%

25%

10%

53% 57% 64%

57%

64%

60%

23% 25% 12%

8%

8%

13%

3%* 7%*

30%*

3%*

17%*

Emaitek+ Elkartek Tipo 1 Elkartek Tipo 2 Elkartek Tipo 3 Hazitek Estratégico Hazitek Competitivo

Energía
Energía Energía

Energía

Energía

Energía

Fab. Avanzada

Fab. Avanzada

Fab. Avanzada

Fab. Avanzada
Fab. AvanzadaFab. Avanzada

Biociencias / 
Salud

Biociencias / 
Salud

Biociencias / 
Salud

Biociencias / 
Salud

Biociencias / 
Salud

Biociencias / 
Salud

*Nichos de oportunidad vinculados al territorio

La prioridad RIS3 de Biociencias/Salud concentra de media el 13,9% 
del presupuesto de I+D movilizado por los programas en conjunto.

Grado de Orientación de los programas por prioridad RIS3 (%, agregado 2016 - 2020)



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
Análisis por prioridad RIS3 Bio/Salud (2020) -SPRI

22Referencia. INORME SIME 2020 - Análisis por Prioridad RIS Biociencias/Salud

En 2020 se han movilizado 34,6Mú en proyectos de la prioridad RIS3 de 
Biociencias/Salud, el 54% en el programa Hazitek Competitivo.

8,6 7,2

18,8

Elkartek Hazitek estratégico Hazitek competitivo

34,6aϵ

11
2

102

Elkartek Hazitek estratégico Hazitek competitivo

25%
ELKARTEK

21%
HAZITEK

ESTRATÉGICO

54%
HAZITEK

COMPETITIVO

Presupuesto en la prioridad RIS3 Bio - Salud por 
programas (Mú, 2020)

N.º Proyectos en la prioridad RIS3 Bio - Salud por 
programas (N.º, 2020)

Distribución del presupuesto en la prioridad RIS3 
Bio - Salud por programas (%, 2020)

En conjunto se han puesto en marcha 11 proyectos de agentes de la RVCTI (Elkartek ) y 
104 proyectos de empresas (Hazitek ).



El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
Análisis por prioridad RIS3 Bio/Salud (2020) -SPRI

23Referencia. INORME SIME 2020 - Análisis por Prioridad RIS Biociencias/Salud

Los agentes de la RVCTI tienen un presupuesto en Biociencias/Salud de 8,6Mú, 
el 69% absorbido por los CIC y los CCTT.

Los CICs , los Centros Tecnológicos y las Universidades aglutinan el 83% del presupuesto 
movilizado. 

3,4

2,6

1,1

0,8

0,3
0,03

0,4

CIC Centro
Tecnológico

Universidad Unidad de
I+D

Sanitaria

Unidad de
I+D

Empresarial

Organismo
Intermedio

BERC

8,6aϵ

14%
UNIVERSIDAD

9%

4%

39%

30%

UNID. I+D SANITARIA

UNID. I+D EMPRESARIAL

CIC

CENTRO 

TECNOLÓGICO

BERC

5%

Presupuesto en la prioridad RIS3 Bio - Salud por 
tipolog²a de agente RVCTI (Mú, 2020 Elkartek )

Distribución presupuesto, prioridad RIS3 Bio - Salud 
por tipolog²a de agente RVCTI (Mú, 2020 Elkartek )



PEQUEÑA5,7

3,7

16,6

Grande Mediana Pequeña

El sector de las Biociencias - Salud en Euskadi
Análisis por prioridad RIS3 Bio/Salud (2020) ςSPRI

Referencia. INORME SIME 2020 - Análisis por Prioridad RIS Biociencias/Salud

El presupuesto de las empresas en proyectos de Biociencias/Salud 
alcanza los 26Mú.

El reparto del presupuesto se inclina hacia las PYMEs que cuentan con el 78% del mismo .
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Presupuesto en la prioridad RIS3 Bio - Salud por 
tipolog²a de empresa (Mú, 2020 Hazitek )

Distribución presupuesto, prioridad RIS3 Bio - Salud 
por tipología de empresa (%, 2020 Hazitek )



Referencia. Informe 2020, ASEBIO
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Biotecnología contra el SARS - CoV - 2 Agenda ô20-ô30

Papel de la Biotecnología contra el SARS -CoV-2 y Agenda ô20-ô30
Biotecnología, implica Ciencia, Industria y Empresa

2020 ha sido un año muy duro en el que se ha visto que la ciencia y
la biotecnología se convertían en protagonistas contra la lucha del
SARS - CoV 2 . Ha sido un año en el que el sector biotecnológico ha
trabajado a contrarreloj a nivel global .

Gracias a décadas de compromiso del sector Biotech con la ciencia y la
innovación, se han aprobado 7 vacunas a nivel global y más de
200 se encuentran en investigación clínica .

La biotecnología tiene un papel fundamental en la agenda 20 - 30
gracias al impacto directo que tiene en nuestro planeta y sociedad .

Está presente en 11 de los 17 objetivos de desarrollo sostenible
de Naciones Unidas y contribuye a la visión a largo plazo de la
estrategia España 20 - 50 garantizando una vida sana y promoviendo
el bienestar de todas las personas .

En 2020 se ha comprobado que los resultados de la ciencia son
tangibles e inmediatos y que ciencia y economía van de la mano .

La respuesta a la pandemia es el claro ejemplo de cómo el
conocimiento acumulado ante décadas permite responder a una
crisis cuando es necesario . La crisis sanitaria por el Covid -19 ha
servido para poner de manifiesto cómo la biotecnología ha sido
capaz de ofrecer soluciones de alto valor añadido en forma de
vacunas, test de diagnóstico y tratamientos, poniendo en valor su
potencial estratégico para la economía y su capacidad de generar
empleo, así como su impacto positivo para la sociedad en su conjunto .

En la lucha contra la pandemia, se han
utilizado herramientas que la biotecnología
utiliza en su día a día como las pruebas PCR,
ARN mensajero . Antes de la emergencia
sanitaria , España producía 750 .000 PCRs a
la semana , ahora se pueden llegar a
producir 10 millones a la semana .

2020, año disruptivo, con una gran 
respuesta científica y una técnica 

extraordinaria

Se consolida como gran aliada para ofrecer soluciones a los nuevos
retos sanitarios en un contexto de envejecimiento, cronificación y covid .

La biotecnología es capaz de acabar con las enfermedades a través
de medicinas innovadoras, mejorar el suministro energético y la
seguridad , ayudar a mitigar el cambio climático y contribuir al
crecimiento económico y, al mismo tiempo, favorecer la creación
de empleo . Ciencia e Innovación , está permitiendo recuperar
nuestra vida cotidiana frente al fuerte impacto de la pandemia,
gracias a un esfuerzo titánico del sector biotecnológico y a una
colaboración de todos los agentes del sistema .

Mediante un nuevo contrato social global, que
sea un referente ético y operativo, la Agenda
2030 persigue el desarrollo sostenible de
tres dimensiones : social, económica y
medioambiental . Y es en esta última donde
las ciencias naturales (biología, bioquímica,
biotecnología é) juegan un papel fundamental .

Se coloca el sector de las Ciencias 
de la vida y Salud como un sector 
prioritario en los próximos años.
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SISTEMA DE INVESTIGACIÓN 
E INNOVACIÓN EN SALUD EN 

EUSKADI



El potente sistema Sanitario Público Vasco y sus entidades vinculadas a la promoción de la investigación y la innovación sanitaria, 
representan importantes elementos diferenciales de tracción y desarrollo para el sector bio en Euskadi . 

El sistema sanitario público participa en numerosas redes y plataformas nacionales e internacionales y es parte fundamental del 
reconocimiento del País Vasco con la máxima calificación posible , cuatro estrellas , y el Certificado de Excelencia como ñReference site ò, 

dentro de la iniciativa europea EIP - AHA .

Sistema de Investigación e Innovación en Salud en Euskadi
Hitos destacados en la I+D+i del Sistema Sanitario Público de Euskadi
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Referencia. MEMORIA 2020, BIOEF

El sistema sanitario público vasco ha
desarrollado actividades de investigación e
innovación, de acuerdo a su Triple objetivo
fundacional : asistencial ï investigador -
docente .

La Estrategia de I+D+i en Salud y el
desarrollo de la prioridad de Biociencias -
Salud de la Estrategia de Especialización
Inteligente del País Vasco (RIS 3 ), en la
que se coordinan los actores empresariales y
científico - tecnológico en este ámbito, son dos
de las palancas clave para lograr los objetivos
de la nueva etapa .

Trayectoria I+D+i en el SSPV
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El presupuesto del Departamento de Salud de Euskadi para 2022 volverá a ser el de mayor dotación económica, destinando 1.984ú al 
gasto sanitario por persona . En conjunto se eleva a 4.352Mú, lo que supone un incremento del 4% respecto al ejercicio anterior. 

Osakidetza recibirá un 53% más ; el ámbito sociosanitario , un 14% ; I+D, un 15% ; y salud pública , casi un 10% .

Sistema de Investigación e Innovación en Salud en Euskadi
Hitos destacados en la I+D+i del del Sistema Sanitario Público de Euskadi

Referencia. MEMORIA 2020, BIOEF

Osakidetza - servicio vasco de salud es el núcleo de
la investigació n del sistema sani tari o públi co
vasco, y desar rolla su activida d de investigación e
innovación a lo largo de su extensa red asisten - cial .
Ha prom ovid o en su seno cuat ro Institut os de
Investigación como los principales ejecutores de la
I+D+ i sani taria : t res Institut os de Investigación
Sanitaria, uno por Territorio Histórico (Bioaraba,
Biocruces Bizkaia y Biodonostia), acorde al
modelo del Instituto de Salud Carlos III, y el
Instituto de Investigación en Servicios de Salud,
Kronikgune, de ámbito comunitario .

La actividad investigadora del sistema sanitario, en
sus distintas fases, cuenta con el soporte en
gestión y coordinación de BIOEF. La Dirección de
Investigación e Innovación Sanitarias, por su
parte, tiene responsabilidades de Planificación,
Regulación y Financiación de la actividad de
I+D+ i sanitaria .

El sistema sanitario público vasco es, además,
parte del sistema vasco de ciencia, tecnología e
innovación, que se compone de entidades de
diferente naturaleza con las que mantiene una
importante colaboración, tales como empresas,
agentes científico -tecnológicos especializados en
salud (CICs, BERCs y centros tecnológicos) y
Universidades . El sistema sani tari o es, de hech o,
un nodo esencial de este ecosistema, no sólo por su
capacida d de I+D+i , sino tambié n por su rol de
validador, prescriptor, comprador y usuario .

El sistema sanitario participa asimismo en
numerosas rede s y plat aforma s de investigación a

Escala estatal e internacional, y es una pieza clave
para el reconocimiento del País Vasco como
ñReference Sit eòdentro de la iniciati va europea EIP-
AHA (Asociación Europea para la Innova ción en
Envejecimie nt o Acti vo y Saludabl e).

Para su labor investigadora cuenta con
inf raest ructu ras científi co-t ecnológi cas de
vanguardia que le permiten afrontar los grandes
retos de la investigación biomédica y posicio nar se
com o referent e.

Dest acan ent re ot ras, las siguie nt es  
infraestructuras:

ÅBioban co Vasco

ÅAnimalari o y qui rófano experime nt al

ÅPlat aforma s de investigació n clíni ca

ÅSalas de culti vos celula res y Salas blan cas  
de Terapi a Celular

ÅPlat aforma s de análisi s del Genoma:  
Análisi s de ácido s nuclei cos y Diagnósti co  
Molecular

ÅPlat aforma s de análisi s bioi nformáti co

ÅOtras plat aformas : hist ología,  
met abolómi ca y proteómi ca, cit ome tría  
de fluj o, mic roscopía, biomedicina  
cuantit ati va, imp resión 3D.

Por últim o, disti nt os órgano s de gobernan za y
supe rvisió n velan por la relevancia , excelencia y
ét ica de la I+D+ i del sistema sani tari o vasco; los
Comités de Ética de la Investigación , las
Comisione s de Investigació n y Comit és de
Inn ovación , y los Comit és científi cos asesores
ext erno s de los IIS .
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Sistema de Investigación e Innovación en Salud en Euskadi
Marco Estratégico 2021 ς2024 del Departamento de Salud

Referencia. MEMORIA 2020, BIOEF, Estrategia de investigación e innovación en Salud 2020 29

La Estrategia de Investigación e Innovación en
Salud que propone el Gobierno Vasco, desde el
Departamento de Salud, recoge las líneas a seguir
para que el sistema sanitario desempeñe en la
práctica su función como un pilar esencial del
desarrollo del ámbito de biociencias en el País Vasco,
que puede considerarse otra faceta complementaria
de su importante papel como pilar fundamental de
nuestra sociedad de bienestar .

La Estrategia representa la contribución del
sistema sanitario al desarrollo del área
prioritaria RIS 3 biociencias -salud y de otras
áreas o nichos de oportunidad relacionados . Y
de la misma manera que hemos adoptado el
concepto de ñSaluden todas las pol²ticasòque
reconoce un objetivo compartido por distintas
instituciones, a las que implica para la consecución
de ese objetivo, la Estrategia de Investigación e
Innovación en Salud debe situarse en un contexto
de cooperación , en el que todas las instituciones y
entidades implicadas actúen desde sus capacidades
y funciones para sumar al objetivo común : contribuir
al bienestar a través del desarrollo socioeconómico
en áreas de futuro . ñHealth and Wealth ò(Salud y
riqueza) .

La Estrategia es el resultado de un proceso
participativo al que han contribuido profesionales
del sistema sanitario (investigadores, sanitarios,
gestores, etc .), agentes científico - tecnológicos, el
sector empresarial, asociaciones de pacientes y otras

entidades, para lograr los objetivos en materia de
ciencia, tecnología en innovación en salud .

Marco Estratégico del Departamento de Salud (2021 - 2024)
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Ecosistema de las Biociencias - Salud en Euskadi 
Mapa de Agentes del Sistema Sanitario Público Vasco y Ecosistema Vasco de Biociencia y Salud

Referencia. Basque Health Cluster 31

ECOSISTEMA VASCO DE 
BIOCIENCIA Y SALUD

Incubadoras

ECOSISTEMA 
ESTATAL Y 
EUROPEO



Parque Tecnológico 
de Gipuzkoa

3.1



N.º Empresas

ARABA

N.º Empresas 

BIZKAIA

N.º Empresas 

GIPUZKOA

22 (13,92 %) 56 (19,86 %) 39 (21,91 %)

La Red de Parques Tecnológicos de Euskadi es un ecosistema de talento y conocimiento que concentra la apuesta por dar a la 
innovación y la internacionalización papeles protagonistas en la política industrial vasca. 

Red de Parques Tecnológicos en Euskadi
Parque Tecnológico de Gipuzkoa

Referencia. Parque Científico y Tecnológico de Gipuzkoa 33

Comparativa del N.º Empresas Bio - Salud de la Red de Parques Tecnológicos de Euskadi por provincia (2021)
(% Empresas Biociencias P. T. Gipuzkoa s/ Total Empresas P. T. Gipuzkoa )



Hervidero de innovación y talento especialmente

destacable en el campo de la biociencia , uno

de los sectores estratégicos marcados por el

Consejo de la Unión Europea como área de

especialización inteligente necesaria para el

desarrollo de la industria y de los países .

Desde su creación , en 1994 , el Parque

Científico y Tecnológico de Gipuzkoa

concentra la apuesta de las empresas

guipuzcoanas por conectar la innovación y el

saber hacer, por hacer que el saber fluya con

naturalidad de unas a otras para hacer, entre

todas, una sociedad más rica y económicamente

sostenible .

Han constituido un foco donde confluyen

talento y creación que tiene su mayor

exponente en el sector de las Biociencias .

Con una concentración de empresas líderes

que han convertido el parque en referente

internacional .

Empresas Bio - Salud Gipuzkoa ú Facturaci·n Plantilla

39 (21,91 %) ннуΣруп aϵ όмуΣмм ҈ύ843 (14,54 %)

Parque Tecnológico de Gipuzkoa 
Pieza angular de Euskadi, conexión de la Academia y la Empresa

Referencia. Parque Científico y Tecnológico de Gipuzkoa

El 80 % de las empresas del sector 

de las Biociencias - Salud del Parque 

Tecnológico de Gipuzkoa, han sido 

apoyadas por BIC Gipuzkoa

34

Datos Empresas Bio - Salud, Parque Tecnológico de Gipuzkoa, 2021
(% Empresas Biociencias P. T. Gipuzkoa s/ Total Empresas P. T. Gipuzkoa )

En 2021, ha habido un ŎƭŀǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ά.ƛƻ ς{ŀƭǳŘέ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ ŘŜ DƛǇǳȊƪƻŀ, respecto al ejercicio anterior. Se han incorporado 5 
empresas nuevas con actividad en este sector. Además, gracias, en gran parte,  a la puesta en marcha de Viralgen, ha ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ррΣф aϵ y la 

plantilla en 256 empleos, respecto al ejercicio anterior. Son datos muy positivos puesto que proveníamos de un año marcado por la pandemia. 



BasqueHealth
Cluster

3.2



1. La facturación del sector no es un buen indicador porque no tienen en cuenta las inversiones de capital que reciben las empresas y que es destinado en un alto % a la I+D+i .

Asociación privada sin ánimo de lucro cuyo objetivo es el de coordinar, representar, gestionar, fomentar y defender los intereses comunes de las

empresas . Nace en 2010 con el objetivo de promover la cooperación empresarial como base para el desarrollo competitivo de sus

empresas y su internacionalización , y contribuyendo al desarrollo y posicionamiento del sector bio del País Vasco, a través de la

configuración de una propuesta de valor diferencial, basada en la cooperación dinámica de los distintos agentes y dirigida a impulsar su

mejora competitiva , posicionándose como un canal de interlocución entre el sector y la Administración Pública .

Se espera crecer un 50 % en 5 años con alzas de empleo del 5% y alcanzar el 3% del PIB vasco en 2025 . 

Para lograr este objetivo se confía en el tirón de los sectores más dinámicos como la medicina regenerativa , las terapias génicas , los 
dispositivos médicos para diagnósticos , así como en el crecimiento de las empresas de salud digital (e-health ) y la telemedicina .

Basque Health Cluster
73 Empresas asociadas al BHC
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% PIB 

Vasco en el 

que repercute 

N.º Socios 

del BHC
Facturación 1 Empleo

Inversión en 

I+D 

1,45 % 91 мΦорл a ϵ6.350 млр a ϵ

Empresas 

asociadas al BHC 
% Pymes % Startup

% Grandes 

Empresas

73 60,44 % 27,47 % 12,09 %

N.º Empresas 

asociadas en Gipuzkoa

N.º Empresas 

asociadas en Bizkaia

N.º Empresas 

asociadas en Araba

60,44 % 27,47 % 12,09 %

Datos Empresas Bio - Salud asociadas al BHC, 2020 (Por categoría de empresa y provincia)



Hablamos con María Pascual de Zulueta , Doctora en Ciencias Biológicas y Médicas por la Universidad de Burdeos . Actualmente, dirige el Basque
Health Cluster desde hace casi cinco años . Un tiempo en el que ha sido testigo activo del crecimiento del sector de las Biociencias - Salud y de las
empresas vascas que trabajan en estas áreas, con especial atención a las que forman parte del Cluster , cerca de la mitad de las aproximadamente
150 que hoy día operan en Euskadi .

P. ¿Cuáles han sido las tendencias
del ecosistema Biociencias -Salud
que se han ido marcando en cada
provincia en Euskadi a lo largo de
los años y que destaca en el
territorio de Gipuzkoa
actualmente?

El Basque BioCluster solo trataba con el
sector de las Biociencias hasta el año
2017 , que se refunda el cluster como
Basque Health Cluster y se enfoca a las
empresas cuyo mercado es la Salud . A
partir de este momento, además de las
empresas Pharma -Biotech , se incorporan
las empresas de Dispositivos Médicos,
Salud Digital y las de Prestación
Asistencial, además de algunos consultores
especializados .

En referencia a las empresas de
Dispositivos Médicos, se observa que hay
una mayor concentración en Gipuzkoa .
Algunas ya tenían un recorrido previo como
Bexen Medical pero la gran mayoría son
empresas muy jóvenes (start -ups ) que van
surgiendo y muchas de las cuales, se
encuentran incubándose en BIC
Gipuzkoa .

Por la parte de las empresas de Salud
Digital, se encuentran una gran mayoría en
Bizkaia, pero sigue siendo importante el
territorio de Gipuzkoa por el ecosistema
que se está desarrollando .
Independientemente de que en Bizkaia
existan muchas empresas con tradición en

este área, en Gipuzkoa hay una gran
concentración de empresas de Salud
Digital .

En cuanto a la industria de Medicina
Regenerativa, es cierto que se encuentra
más consolidada en los territorios de
Bizkaia y Araba, aspecto que no se está
observando en el territorio de Gipuzkoa .

Por otro lado, en cuanto a Terapia Génica,
en la industria Pharma -Biotech , se podría
decir que el peso es mayor en Bizkaia,
aunque en los últimos años con la
evolución de Viralgen , el crecimiento de
VIVEbiotech y Biobide , se está generando
un pequeño polo en Gipuzkoa y está
habiendo una tracción de start -ups en el
territorio . Aunque solo se hable de dos o
tres empresas de terapia génica en
Gipuzkoa, se está observando un
posicionamiento en el territorio en cuanto
a terapia de constructos génicos para
terceros, es decir, tecnologías que
requieren infraestructuras y personal que
no se encuentran en cualquier lugar, por lo
que hace que se convierta en biotecnología
de vanguardia . En cambio, en Bizkaia, se
podría hablar de unas pharmas ,
abanderadas por Faes Farma , más
tradicionales . En cuanto a cifras, en
Gipuzkoa, Viralgen y VIVEbiotech están
siendo, con diferencia, de mayor relevancia
debido a las contrataciones que están
realizando y por el número de servicios que
está dando de producción a terceros .

Basque Health Cluster
María Pascual de Zulueta, Directora del BHC
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Lo mencionado anteriormente, provoca la
irrupción de empresas que den servicio a las
grandes compañías mencionadas
anteriormente (Viralgen y VIVEbiotech ), ya
que, como en cualquier ecosistema, si las
grandes crecen, deberá haber otras que
puedan ayudarles a contrastar la calidad de
sus productos, su funcionalidad o proveerles
con ciertas materias primas y, sobre todo,
con innovaciones, que es típico de los
ecosistemas de biotecnología . En estos
ecosistemas las start -ups y pequeñas
biotechs dan servicio de I+D especializado a
las Pharmas y transfieren conocimiento y
productos en desarrollo .

Por tanto, lo más destacado en el territorio
de Gipuzkoa es, que está siendo referente en
terapia génica, del mismo modo que existe
una clara posibilidad de evolución en torno al
espacio que se está creando en cuanto a
salud digital y desarrollos TICS para Salud .
En cuanto a la parte de Medtech , se observa
que existe una gran concentración de
empresas de dispositivos médicos que va en
aumento, destacando las empresas Irisbond ,
Naru Intelligence , Cyber Surgery y Deneb
Medical , aceleradas por BIC Gipuzkoa . Si
bien en la actualidad, en esta área todavía se
tienen pocos productos tangibles .

P. ¿Cuáles son los centros tecnológicos
que se encuentran en Gipuzkoa
asociados al Basque Health Cluster y
que apoyo están dando a las
empresas del territorio de Gipuzkoa?

Los centros tecnológicos asociados al Cluster
que se encuentran en Gipuzkoa son Tecnalia ,
Vicomtech , CIDETEC, CEIT , Tekniker ,

Universidad de Mondragón, Tknika , los
cuales, están haciendo una labor
importante para proveer técnicos
cualificados a las empresas del sector .

En referencia a los centros de
investigación, la parte más científica
siempre ha estado desde un principio en
Bizkaia, con CIC bioGUNE , GAIKER Centro
Tecnológico y las universidades del sector
de las Ciencias de la Vida del territorio . No
obstante, desde el 2015 , el Instituto de
Investigación Biodonostia de Gipuzkoa está
llevando a cabo buena parte de esta
investigación en el territorio . Tienen
buenos equipos de investigación que poco
a poco deben ir alineándose con las
compañías . Existen empresas como Fesia ,
que ha tenido detrás al centro tecnológico
Tecnalia , que está mirando bien al
mercado ya que los productos que están
desarrollando tienen sentido no solo desde
el punto de vista científico - tecnológico sino
también desde la aceptación del mercado .

Además, existen otras empresas que han
nacido desde Vicomtech .

P. ¿Cuáles son las principales
carencias que se encuentran en
Gipuzkoa en este sector?

En primer lugar, no se debe olvidar que
Euskadi es muy pequeño y si lo rompemos
en provincias más . En cambio, dejando a
un lado el tamaño del territorio, una de las
carencias más destacables que se
encuentra es que para todos los desarrollos
de hoy en día, es necesario tener acceso a
los datos del sistema sanitario (datos de

pacientes anonimizados) además de a las
muestras, para poder llegar a explotarlos .

Todos los investigadores del ecosistema,
tanto de la parte pública como de la
privada, deberían tener acceso a dichos
datos y pagar lo mismo que el que paga
por una muestra, ya que el que posee el
dato lo está custodiando, organizando,
etiquetando y manteniendo con unos
costes asociados . Este avance podría
repercutir de manera positiva en el sector
Pharma , Dispositivos de Diagnóstico, y en
Desarrollo de Software y permitiría que se
avanzará más rápido . Por ejemplo, en el
caso de las empresas farmacéuticas a la
hora de desarrollar un fármaco, si se
tienen bien etiquetados los grupos de las
poblaciones locales, se podría segregar,
segmentar y realizar el fármaco con un
diseño mucho más personalizado ya que a
partir de información genética, de
predisposiciones y de marcadores
genéticos, se pueden hacer desarrollos de
terapias génicas o no génicas mucho más
dirigidas .

Todo esto, supondría que disminuyera el
número de ensayos preclínicos y clínicos,
así como el número de animales que se
van a utilizar, haciendo una biotecnología
más ética, sostenible y reduciendo el
número de población, es decir, el número
de muestra de ensayos en personas . De
esta manera, se aceleran más los
desarrollos, se abaratan los costes y el
resultado final es un producto dirigido cuyo
impacto va a ser más eficaz ya que va a
dirigirse a un grupo concreto de personas
en las que va a ser activo y no en general,

Basque Health Cluster
María Pascual de Zulueta, Directora del BHC
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Basque Health Cluster
María Pascual de Zulueta, Directora del BHC

disminuyendo los efectos secundarios y
aumentando la eficacia .

Actualmente, desde el Basque Health
Cluster , es algo en lo que se está
insistiendo a través del estudio del método
de trabajo de los datos de distintos países
para intentar observar distintas fórmulas y
ver cual se puede abordar en Euskadi .

Por otro lado, en el territorio, la
colaboración del sistema público de salud a
la hora de realizar ensayos preclínicos,
clínicos y validaciones es lenta y costosa
para nuestras pequeñas empresas que
están tensionadas y que necesitarían un
apoyo ágil y profesionalizado, de tipo CRO.
Lo que se observa es que dentro de la
carrera profesional de los sanitarios
asistenciales no se observa la colaboración
en I+D con terceros, puesto que, por un
lado, no tienen disponibilidad de tiempo y,
por otro, no les supone progresar en su
carrera profesional .

Esto es un camino complicado, pero que
debe intentar trabajarse para que los
médico/as y enfermero/as del sistema
público puedan llegar a colaborar con otros
investigadores y empresas . Esta
colaboración, es importante para que la
investigación que surge en los hospitales
se pueda transferir y se puedan llegar a
acuerdos de transferencia con las
empresas .

Analizando estos procesos de la mano de
expertos, las compañías, no solo se
ahorrarían tiempo, sino que, supondría,

salieran de Euskadi a otras comunidades
autónomas en busca de otros centros de
salud para realizar dichos ensayos clínicos .

En definitiva, aunque el Estado es el
segundo destino del mundo por detrás de
Estados Unidos para hacer ensayos clínicos
para la industria, Euskadi se encuentra por
detrás de la media española en realización
de ensayos clínicos .

por un lado, una importante fuente de
ingresos y de conocimiento, ya que,
aquellos hospitales que realizan ensayos
están conociendo los últimos desarrollos y
están teniendo conocimiento para aplicarlo
luego a los pacientes, ya que, para que el
sistema de salud pueda cuidarnos, también
es importante que conozcan de primera
mano los últimos desarrollos .

Además, impediría que las empresas
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Sistema Sanitario Público Vasco
BIOEF ςFundación Vasca de Innovación e Investigación Sanitaria

En cuanto a la interpretación de los porcentajes , hace falta considerar el sesgo
que puede introducir el utilizar la base de datos de las empresas identificadas en
el radar de BIOEF. Se cree que está bastante complete, aunq ue puede pasar que
se les haya escapado alguna empresa o que alguna otra se haya extinguido .

En el caso concreto de Gipuzkoa , el SSPV colabora o ha colaborado en proyectos de
I+D+i con el 34 ,5 % de estas empresas .

Otra lectura no incluida en la tabla , el 38 ,6 % (22 / 57 ) de las empresas con las
que ha colaborado el SSPV en 2020 son de Gipuzkoa . Sería el 38 ,7 % (29 / 75 )
si consideramos el dato acumulado .

Matizar , además , que se trata de empresas que han colaborado con el SSPV en su
conjunto, no con BIOEF.

CENTROS DE I+D  
DEL SISTEMA  
SANI TARIO
VASCO

CABECERA 
CORPORATI VA DE  
LOS CENTROS DE
I+D

La Fundación Vasca de Innovación e Investigación
Sanitarias (BIOEF) , instrumento creado en 2002 por el
Departamento de Salud para promover la innovación y la
investigación en el sistema sanitario de Euskadi .

La Fundación constituye un marco de colaboración,
cooperación y comunicación entre los diferentes sectores
implicados en la investigación e innovación sanitarias en
los diferentes niveles autonómico, estatal e internacional,
para dar respuesta a los objetivos planteados desde las
estrategias sanitarias, así como desde los planes y
estrategias generales de Euskadi en torno a la I+D+i .

BIOEF ayuda a fundamentar programas y políticas
sanitarias e intersectoriales, para dotar de mayor
competitividad y calidad al Sistema Sanitario, y contribuir
a la generación de riqueza y desarrollo socioeconómico del
País Vasco .

En la actualización de la RVCTI llevada a cabo en 2019 , las entidades de I+D+ i del sistema sani tari o se acredita n bajo la modalidad de Centros de Investigación
Sanitarios, en el caso de los Institutos Bioaraba , Biocruces Bizkaia, Biodonostia y Kronikgune , y como Agente Singular, en el caso de la funda ción BIOEF.

SSPV ïSistema Sanitario Público Vasco; RVCTI ïRed Vasca de Ciencia, Tecnología e innovación

Araba Bizkaia Gipuzkoa TOTAL

Año 2020 10 25 22 57
% sobre el total de las empresas 

identificadas por BIOEF 34,5% (10/29)31,3% (25/80)26,2% (22/84)29,5% (57/193)

Acumulado (2015-2020) 13 33 29 75
% sobre el total de las empresas 

identificadas por BIOEF 44,8% (13/29)41,3% (33/80)34,5% (29/84)38,9% (75/193)

TERRITORIO

Actualmente, el sistema sanitario realiza cualquier tipo de colaboración en I+D+i
(incluye, por ejemplo, asesoramiento y orientación a las empresas por parte del
SSPV) con cerca de 122 empresas del sector salud del territorio , donde la mayoría
son pymes .

Los datos incluidos en la tabla , hacen referencia únicamente al número de
colaboraciones en proyectos de I+D+I , puesto que es el tipo de colaboración más
tangible y fácil de medir de manera objetiva .
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Sistema Sanitario Público Vasco
BIOEF ςPrograma INNOSASUN

El Programa Innosasun facilita la interacción
entre el sistema sanitario público vasco, el sector
empresarial y agentes científico - tecnológicos,
dando una respuesta personalizada a sus
necesidades en materia de I+D+i .
De esta forma el sistema sanitario público vasco
se convierte en un socio preferente para las
empresas en el desarrollo, validación y puesta en
el mercado de nuevos productos innovadores .
Esta actividad, coordinada por BIOEF, se ejecuta
en sus 4 centros de investigación sanitaria :
Bioaraba , Biocruces Bizkaia, Biodonostia , y
Kronikgune .

El Programa constituye un mecanismo de apoyo
a través del cual se articula la interacción entre
el sistema sanitario y el sector empresarial (más
agentes relacionados), dando respuesta a las
necesidades de estos últimos en materia de
innovación . Gestiona la canalización de contactos
y necesidades relacionadas con asesoría y
orientación clínica, estudios clínicos de
validación/demostración, suministro de muestras
biológicas, suministro de datos y canalización de
necesidades a otros mecanismos de apoyo
dentro del Sistema Sanitario del País Vasco .

Referencia. MEMORIA 2020, BIOEF

El programa Innosasun ha permitido, hasta el año 2020 , mejorar la posición competitiva de empresas del sector de Biociencias Salud . En
concreto, la intervención del sistema sanitario público vasco ha facilitado que 50 empresas mejoren su portfolio por distintos motivos : se les ha
ayudado en la solicitud de marcado CE u otros requerimientos reguladores, han optimi zado la formulación de un fármaco o el diseño de un produ ct o
sani tario , han enfocado mejo r el uso de su producto o han avanzado en su desa rroll o o nivel de madu rez (TRL).

En concreto 46 tecnologías sanitarias han avanzado en su TRL , entre ellos sistemas de diagnóstico y monitorización de enfermeda des,
soluciones TICs/Apps, nuevas terapias de medicina regenerativa, sistemas de robótica, produ ct os de fabri cación aditi va o sistema s de realida d
vi rtual /aume nt ada . Además, 75 empresas , más del 90% PYMES, han mejorado su orientación al mercado adquiriendo conocimiento sobre
aspectos clínicos que contr ibuyen al desar roll o de sus produ ct os o servicios .

Impacto Generado
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BIOEF  
Lorea Mendoza, responsable del Programa INNOSASUN

Hablamos con Lorea Mendoza , doctora en Ciencias biológicas (1987 -1992 ) . Fue Directora de la División de Desarrollo Terapéutico (2002 -2007 ) y

Directora General (2007 -2010 ) en Dominion Pharmakine . Fue Directora de Operaciones en Biolan Microbiosensores (2010 -2011 ) . A continuación,

fue responsable de Ensayos Clínicos y Unidad de Demostración de Tecnologías Innovadoras en salud ïDEMOTEK (2011 ï2013 ), fundación vasca

de Innovación e Investigación Sanitaria en la red de hospitales de Osakidetza . Desde 2014 es responsable del Programa de INNOSASUN, el cual

pertenece a la Fundación Vasca de Innovación e Investigación Sanitaria ïBIOEF.

P. ¿Cómo han visto la evolución del
sector Biociencias en Euskadi y
concretamente en Gipuzkoa?

Se observa con claridad el crecimiento
exponencial que ha habido en este sector
en los últimos 5 años y, en consecuencia,
el número de asociados en el Basque
Health Cluster se ha ido incrementando . El
número de empresas creadas y el
consiguiente empleo generado en el sector
corroboran esta afirmación . Actualmente,
se están recogiendo los frutos de una
apuesta por el sector de la Biociencias
Salud que se inició en el 2002 con la
Estrategia Biobasque , observando que es
un sector que ya tiene aporte en el PIB
vasco .

Actualmente, el sistema sanitario realiza
cualquier tipo de colaboración en I+D+i
con cerca de 122 empresas del sector
salud del territorio, donde la mayoría son
pymes . Esta sinergia es imprescindible
para el impulso del sector y es de valorar
este dato, puesto que ya se ha convertido
en un sector importante, haciéndose un
hueco en el mapa empresarial .

En los inicios del sector en Euskadi, Bizkaia
apostó con fuerza la creación de esta
tipología de empresas, si bien en los
últimos años Gipuzkoa ha hecho un gran
esfuerzo en el impulso del sector, y casi se
iguala en el número de empresas . Araba

tiene una menor dimensión, pero también
avanza en este ámbito empresarial .

En Gipuzkoa hay cada vez más creación de
empresas del sector Biociencias y es
gracias al gran apoyo institucional que ha
habido detrás . Nosotros gestionamos la
iniciativa Medtech que es una ayuda que
reciben los Institutos de investigación
sanitaria para la realización de actividades
que ayuden a las empresas de Euskadi en
el desarrollo y validación de productos . En
esta iniciativa, Biodonostia ha
incrementado año a año el número de
proyectos, siendo este último año el
instituto que ha invertido mayor cuantía de
fondos Medtech en proyectos con
empresas .

P. ¿Cuáles han sido las tendencias
del ecosistema Biociencias -Salud
que se han ido marcando a lo
largo de los años y que se destaca
en el territorio actualmente?

Al inicio, el perfil de empresa que empezó
era del ámbito de la biotecnología,
centradas en sistemas de diagnóstico y
biomarcadores . Es cierto que se ha
observado una diversificación de empresas
que eran de otros sectores hacia el sector
salud . Esto es importante puesto que en
Euskadi se tiene una buena trayectoria
industrial / ingenieril .
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Las áreas en las que más se enfocan
actualmente las empresas con las que
colaboramos son en ciberseguridad,
automatización de procesos, analítica
avanzada de datos, salud digital para
tomas de decisión, apps, etc . En definitiva,
las empresas que han crecido
exponencialmente en los últimos 3 años
son las que tienen herramientas basadas
en análisis de datos clínicos (inteligencia
artificial, appsé) .

P. ¿Cómo ha sido la experiencia a la
hora de realizar validaciones,
ensayos pre/clínicos desde los
distintos centros?

La pandemia ha provocado que en estos
dos últimos años los tiempos para realizar
los ensayos clínicos no se hayan
correspondido con los ritmos y el
cronograma de las start -ups y en
consecuencia ha habido retrasos . En
algunos casos ha habido proyectos que se
han tenido que anular puesto que los
sanitarios no han tenido tiempo para llevar
a cabo dichos ensayos clínicos . Esto ha
sido homogéneo en todas las comunidades
autónomas . Actualmente, se vuelve a
notar ese retraso por la nueva ola de
contagios y hay veces que los
emprendedores no son conscientes de lo
que produce tener un aumento en COVID -
19 para el sistema sanitario puesto que
todo es una cadena .

Es cierto que siempre existen puntos de
mejora, como por ejemplo trabajar en red
con los IIS para la realización de estudios
clínicos en todos los centros de Osakidetza
para llegar a un objetivo común . Este es

uno de los principales objetivos que nos
hemos propuesto en este nuevo año
acorde a la nueva estrategia de
investigación e innovación que se está
elaborando .

Con este objetivo, se pretende lograr que
los tiempos se acorten para las empresas .
Cuantos más centros colaboren, más
rápido se podrá llegar a realizar las
validaciones en el número de pacientes
estimado .

Por otro lado, por parte de las empresas
también es necesario conocer el sector y lo
que supone realizar una validación clínica
antes de iniciar un desarrollo en salud . Es
un largo camino con una regulatoria
compleja . Hay tareas y tiempos que hay
tener en cuenta a la hora de realizar una
validación clínica, como son la preparatoria
de toda la documentación necesaria para
presentar al Comité de Ética y a la Agencia
Española del Medicamento y Producto
Sanitario, así como los plazos para
conseguir todas las autorizaciones . El
nuevo reglamento de producto sanitario es
más exigente, también hay que elaborar
mayor documentación que exige el
cumplimiento de la ley orgánica de
protección de datos en el sector sanitario,
es decir, las empresas necesitan afrontar
retos para los cuales necesitan ayuda .

Desde los Institutos de investigación
sanitaria les ayudamos en la elaboración
de parte de esa documentación a la hora
de iniciar un estudio clínico, pero no
podemos dar soporte en todo, tenemos
recursos limitados .

Habría que hacer un análisis de las
necesidades no cubiertas y ver la manera
de ayudarlas .

P. ¿En qué aspectos cree que se
debería dar más apoyo para poder
fomentar este ecosistema?, ¿cuáles
son las principales carencias que se
encuentran en Gipuzkoa en este
sector?

En adición a lo mencionado anteriormente,
para las fases clínicas se necesitan
expertos que lleven la parte regulatoria en
las empresas : que se sepan la normativa,
qué documentación van a requerir en cada
fase de desarrollo y cómo gestionar la
documentación cuando se requieren datos
clínicos .

Las empresas pueden subcontratar este
servicio o que la propia empresa tenga
incorporado a una persona especializada
en la realización de ensayos clínicos . La
subcontratación de CROs es costosa y
prácticamente no existen en Euskadi . En
estos años, ha surgido alguna pyme
consultora más centrada en el
asesoramiento de los pasos a dar para el
desarrollo de producto sanitario, dando
apoyo a las empresas, pero es necesario
mayor volumen y especialización . Al
sistema sanitario también le hace falta este
tipo de perfiles para las unidades de
investigación clínica de los institutos, de
hecho, cuesta encontrar candidatos para
ofertas de empleo por la escasez de
personal cualificado, un nuevo reto
también para Euskadi, en este caso un
nuevo reto en formación .

BIOEF
Lorea Mendoza, responsable del Programa INNOSASUN
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Sistema Sanitario Público en Gipuzkoa
Instituto Biodonostia

28%
NEUROCIENCIAS

10%
ENF.HEPÁTICASY GASTROINTESTINALES

ENFERMEDADESSISTÉMICAS

15%
ONCOLOGÍA 13%

BIOINGENIERÍA

22%
EPIDEMIOLOGÍA Y SALUD PÚBLICA

7%
ENFERMEDADES INFECCIOSAS

5%

Referencia. Memoria Científica 2020, Instituto Biodonostia

IIS Biodonostia , centro de referencia a nivel nacional e
internacional en investigación sanitaria que potencia de
manera preferente la investigación traslacional apostando
por la innovación en tecnologías médicas y sanitarias,
que revierten en una mejora en la asistencia sanitaria, al
tiempo que generan riqueza para el país al convertir las
invenciones en producto .

La labor de Biodonostia en la investigación de tecnologías
médicas y sanitarias no solo repercute en la mejora de la
asistencia y el bienestar de la ciudadanía, sino que
genera riqueza, empleo de calidad, y fortalece nuestra
economía .

46%
PERSONAL DOCTOR

2%
PERSONAL TÉCNICO

35%
PERSONAL LICENCIADO

1%
PERSONAL INGENIERO

16%
PERSONAL GRADUADO

PRINCIPALES

81
INVESTIGADORES

366
DOCTORES/AS

168

Actualmente, uno de los grandes retos que se tiene
desde el Instituto es el proyecto GANTT (Gipuzkoa
Advanced New therapies Territory ), que busca
posicionar a Gipuzkoa como referente en el
campo de las terapias avanzadas de la salud -
celulares, génicas y de ARN- .
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Áreas Científicas del personal investigador del Instituto 
Biodonostia (2020)

Distribución del personal investigador según nivel 
académico del Instituto Biodonostia (2020)



BIODONOSTIA  
Julio Arrizabalaga, Director Científico del Instituto Biodonostia

P. ¿Cómo ha sido la experiencia a la
hora de realizar validaciones,
ensayos preclínicos/clínicos
desde el Instituto?

Hace 10 años, el IIS Biodonostia no era
promotor de los ensayos clínicos de ningún
proyecto . En este momento, hemos sido
promotores de varios ensayos clínicos y
estudios observacionales con
medicamentos, dispositivos médicos
(productos sanitarios) y terapias
avanzadas .

En la firma del contrato de un ensayo
clínico participa un investigador principal
responsable del estudio en el centro, el
gerente del centro asistencial, el director
científico de la institución de investigación
que gestiona el ensayo clínico y si hay una
empresa implicada, podría firmar o no el
contrato en función de si es o no el
promotor . Si el promotor del ensayo clínico
es el propio IIS Biodonostia , lo que sucede
es que el seguro de Osakidetza cubre a
todos los agentes que participan en el
ensayo en el centro, incluidos los de las
empresas . De esta manera, entre otros
aspectos, hace más asequible el coste del
ensayo clínico .

Aquí, existe una unidad de ensayos clínicos
donde hay una persona especializada en
dispositivos médicos, muy relacionada con
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Hablamos con Julio Arrizabalaga , doctor en Medicina y Cirugía por la UPV/EHU (1975 -1981 ), especialista en Medicina Interna (1983 -1988 ),

postgrado en metodología y diseño de estudios sanitarios por la UAB (1992 -1996 ) y especialización en Enfermedades Infecciosas en el Hospital

Clínic de Barcelona en 1994 .

Actualmente, es médico especialista de Enfermedades Infecciosas en la Organización Sanitaria Donostialdea desde 1988 y Director Científico del

Instituto de Investigación Sanitaria Biodonostia (IIS Biodonostia ) desde 2009 .

P. ¿Cómo han visto la evolución del
sector Biociencias desde el IIS
Biodonostia ?

En los inicios, agentes de determinados
sectores intentaban abarcar demasiados
aspectos . En ese momento, nosotros
estábamos dando los primeros pasos, más
como espectadores, por lo que no
interveníamos .

Más adelante, se produce un cambio
importante y se empiezan a desarrollar
colaboraciones entre los distintos agentes
que desarrollaban investigación . Además,
se empieza a financiar no solo el ámbito de
la investigación, sino también empresas,
fomentando e impulsando la creación de
empresas por parte de la Fundación
Biociencias . Mientras se va produciendo
dicho cambio, existe un proceso de
evolución natural grande en Centros
Tecnológicos y de Investigación
fundamentalmente en el Área de Salud
como por ejemplo CIC biomaGUNE ,
CIDETEC, el propio IIS Biodonostia y en el
aspecto asistencial la fusión de
ONKOLOGIKOA con la OSI Donostialdea .

Actualmente, se tiene un ecosistema
orientado a la creación de empresas de
este sector, donde el apoyo de BIC
Gipuzkoa y de la Fundación Biociencias es
muy importante y fundamental .



la AEMPS (Agencia Española del
Medicamento y Productos Sanitarios)
enfocada a preparar la documentación a
presentar al CEIm (Comité Ético de
Investigación con medicamentos y
productos sanitarios) y AEMPS para que
obtengan todas las autorizaciones y así
poder empezar con las validaciones . La
regulatoria en el ámbito de la Salud suele
ser larga, puesto que se necesitan varios
permisos previos a que los profesionales
clínicos puedan empezar a usar el
dispositivo en los pacientes . Hasta incluir el
primer paciente es un proceso costoso y
luego dependiendo del tiempo que se
quiera seguir con el ensayo, los procesos
se alargan . La regulatoria que incluyen los
ensayos clínicos, no se puede acelerar y no
depende de nosotros .

Por otro lado, se están cambiando ciertos
ámbitos, como, por ejemplo, en la
aprobación de las Terapias Celulares . Si se
crea un CAR-T académico (terapia de
Células T con Receptor de Antígeno
Quimérico), la comercialización de ese
CAR-T se hace lo más ágilmente posible, a
través del Sistema Nacional de Salud .

P. ¿Cuáles son las principales áreas
desarrolladas por el Instituto?,
¿en qué áreas se está apostando
más en la actualidad?

Un Instituto, es el departamento de I+D
del hospital, en el cual se encuentran todas
las especialidades (verticales) del hospital
(en nuestro caso Neurociencias,
Enfermedades Hepáticas y
Gastrointestinales, Enfermedades
Infecciosas, Oncología, Enfermedades

Sistémicas, Epidemiología y Salud Pública y
Bioingeniería) . Además, se trabaja de
manera transversal (horizontal) entre estas
Áreas Verticales .

Las 3 Áreas (transversales) que se han
desarrollado desde el Instituto son :

1. El Área de Innovación que se ha
enfocado al ámbito de los dispositivos
biomédicos . En esta Área, dos
personas se dedican a la relación con
empresas y agentes externos .

2. El Área de Envejecimiento . Se
consiguió que, de los 26 grupos que
conformaban el IIS Biodonostia a
diciembre del 2021 , 16 participaran
en la Estrategia de Envejecimiento .
Se ha conseguido que a nivel estatal
se cubra desde lo básico hasta lo
tecnológico, entrando a formar parte
del Consorcio Centro de Investigación
Biomédica en Red, M.P, CIBER,
consorcio público de investigación
creado por iniciativa del Instituto de
Salud Carlos III (ISCIII), para
impulsar la investigación de
excelencia en Biomedicina y Ciencias
de la Salud que se realiza en el
Sistema Nacional de Salud y en el
Sistema de Ciencia y Tecnología . Solo
entraron 20 Grupos .

3. El Área es de Medicina Personalizada
de Precisión . Era un Área con menor
nivel de desarrollo en el Instituto . No
obstante, en los 2 últimos años con el
ámbito de las Terapias Avanzadas ha
experimentado un avance muy
grande . En la actualidad, las Terapias
Avanzadas afectan a muchas
especialidades (Neurología,
Cardiología, Hematología u Oncología
entre otras) . Por ello, se requiere una
Unidad de Terapias Avanzadas que ya
se ha empezado a crear y que no va a
pertenecer a ningún Servicio en
concreto, sino ser transversal a todos .
Finalmente, también se pretende
preparar un quirófano orientado a las
actividades de terapias génicas como
las que realiza la empresa Viralgen .

P. ¿Qué relación tiene Biodonostia
con BIC Gipuzkoa?

La relación entre el IIS Biodonostia y BIC
Gipuzkoa ha sido fácil y fluida y suele ir en
2 líneas :

Una línea con origen en los proyectos y
enfoque hacia la creación de empresas y el
soporte que se les da, acogiéndolos en el
programa ñTxekintek ï Ekintzaile ò. Se
observa con la experiencia de Indicate
Solutions S.L. y Miramon Pharma S.L.

BIODONOSTIA
Julio Arrizabalaga, Director Científico del Instituto Biodonostia
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Esto, en el futuro generará proyectos
tractores, relacionados con el
envejecimiento, muy interesantes .
Además, se va a intentar realizar un
proyecto donde se intente definir la
historia natural del envejecimiento
viendo que marcadores pueden existir

y que puedan indicar y hacia qué tipo
de enfermedad se dirige : neurológica,
cáncer u envejecimiento saludable .
Con esos biomarcadores se intentará
definir un proceso orientado hacia la
medicina de precisión .



BIODONOSTIA
Julio Arrizabalaga, Director Científico del Instituto Biodonostia
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A la hora de dar el salto a la creación de
empresa, resultados de I+D+i con
protección en base a patente, pueden ir
encauzados hacia la licencia de la patente
a un tercero, pudiendo ser este tercero una
spin off con origen en el propio Instituto a
través de los propios profesionales que
hayan desarrollado los resultados a
transferir . La OTRI (BIOEF) junto con el
Instituto y los profesionales intentan
determinar si la creación de una spin off y
la licencia de la patente a la propia spin off
es el ideal para la transferencia de los
resultados .

En este momento, entre patentes y
resultados de propiedad intelectual/ know
how , en cartera 23 resultados de I+D+i
están en fase de transferencia al sector
productivo . 18 son patentes y 10 de las
mismas están licenciadas .

Por otro lado, el IIS Biodonostia es
beneficiario de la Convocatoria Medtech ,
un programa enfocado a las empresas y a
la validación de dispositivos y/o
tecnologías . En el año 2021 , ha habido 20
proyectos que se han apoyado a través de
esta iniciativa, 12 han sido continuación
del año anterior y 8 nuevos . Se ha
observado un crecimiento considerable en
los dos años de trayectoria del programa .

Al no haber una tradición previa en este
ámbito en Euskadi, el acompañamiento y
espacios físicos que a las empresas se les
han ofrecido para el desarrollo de esta
tipología de proyectos por parte de BIC
Gipuzkoa ha sido primordial .

P. ¿En qué aspectos cree que se
debería dar más apoyo para poder
fomentar este ecosistema?,
¿cuáles son las principales
carencias que se encuentran en
Gipuzkoa en este sector?

Sería bueno que los agentes que se
encuentran en este ecosistema estén más
alineados . Hoy en día, cada agente conoce
qué papel juega dentro de este
ecosistema . A modo de ejemplo, si se
realizaran reuniones cada 3-4 meses entre
los distintos agentes que se encuentran
trabajando en el ámbito de las Terapias
Avanzadas, se podría observar en más
profundidad que déficits y necesidades
tienen las empresas y los centros
dedicados a este ámbito y qué evolución se
está dando . Es un buen momento para

poder organizar este ámbito
estratégicamente y tenerlo todo bien
organizado, para que, cuando llegue
financiación, se tenga una estrategia
implementada . Hay mucho avanzado y si
sabemos organizarnos, en poco tiempo, se
puede estar preparado para lo que pueda
llegar con relación a este ámbito de las
Terapias Avanzadas .

Si Gipuzkoa va a ser referente en Terapias
Avanzadas y vamos a liderar en RIS3 el
Área de Medicina Personalizada, se debe
apostar por ello desde el territorio y estar
preparado . Todo ese esfuerzo, podrá
beneficiar a muchos agentes del sector
como son VIVEbiotech , Viralgen , los
distintos Centros de Investigación y
Tecnológicos, al hospital (OSI
Donostialdea ) y al mismo IIS Biodonostia .



ONKOLOGIKOA  
Dr. Ander Urruticoechea, Director Científico y Gerente de Onkologikoa

colaboración innovador entre la Fundación
Privada y Biodonostia a través de la
estructuración de un programa de
innovación asistencial y el diseño de una
herramienta de inversión económica en
proyectos de desarrollo de I+D en el área
sanitaria del cáncer . En esto estamos
trabajando actualmente para la definición
de nuestra actividad .

P. ¿Cómo han visto la evolución del
sector de las Biociencias - Salud en
Euskadi y concretamente en
Gipuzkoa desde la Fundación
Onkologikoa ?

En los últimos 9 años la impresión que se
tiene es que hay una mayor actividad de
emprendimiento en el área de Biociencias -
Salud . Ciertamente, se nota un esfuerzo
institucional importante, donde BIC
Gipuzkoa ha tenido un papel importante
por el fomento del emprendimiento en este
sector . Se ha observado un surgimiento de
iniciativas emprendedoras o empresas en
estado embrionario notable durante estos
últimos años . Sin embargo, en cuanto a
impacto de empresas más maduras en
fases más avanzadas del desarrollo
empresarial, hasta la llegada de Viralgen ,
no ha habido una sensación de capacidad
industrial real en esta área . No obstante,
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Hablamos con el Dr . Ander Urruticoechea, Director Científico y Gerente de Onkologikoa . Se licenció en Medicina por la Universidad de Barcelona,

en la especialidad de Oncología Médica . En 2002 realizó un periodo de formación de doctorado en el Royal Marsden Hospital, Institute for Cancer

Research de Londres .

En 2004 se incorporó al Institut Català d'Oncologia como Jefe de Investigación en Cáncer de Mama . Ha sido el investigador principal en multitud de

ensayos clínicos de cáncer de mama y es autor de varias publicaciones en revistas internacionales sobre la biología molecular del cáncer de mama

y la búsqueda de tratamientos . También es miembro de la junta directiva del Grupo Español de Cáncer de Mama y de la Sociedad Española de

Senología y Patología Mamaria . Ha presentado numerosas ponencias en congresos nacionales e internacionales sobre innovaciones en la terapia del

cáncer .

P. ¿Cómo definiría la Fundación
Onkologikoa y cómo funcionan en
la actualidad desde la Fundación?

Onkologikoa , Instituto Oncológico de
Kutxa, es un centro monográfico de
prevención, diagnóstico y tratamiento del
cáncer .

Más de 300 profesionales de diferentes
ámbitos dan servicio al paciente utilizando
historia clínica electrónica e imagen digital
en un edificio singular equipado con las
últimas tecnologías .

Onkologikoa suscribió un concierto con el
Departamento de Sanidad del Gobierno
Vasco para la atención de pacientes en
oncológicos y pasó a formar parte, como
centro vinculado, de la red de hospitales de
Osakidetza , Servicio Vasco de Salud, el 1
de enero de 2019 .

La fundación Onkologikoa se encuentra en
un proceso de transición desde una
perspectiva de I+D . La actividad de I+D se
encuentra alineada e inscrita en
Biodonostia . La planificación sanitaria de la
fundación está gobernada completamente
por Osakidetza habiéndose buscado en la
actividad de I+D, un modelo de



ha habido algún caso como el de
Quimatryx / Oncomatryx , que han llegado
a fases más avanzadas del desarrollo
tecnológico con la introducción de
fármacos en fase clínica, lo cual da una
sensación de madurez puesto que exige
una financiación importante . A pesar de
esto, el tejido se encuentra, todavía, en
estadios precoces del desarrollo
empresarial . No obstante, ha habido un
claro desarrollo en número de iniciativas
emprendedoras y se ha demostrado una
apuesta institucional en las fases iniciales .
En cambio, se debe analizar lo que ha
cuajado en fases más tardías . El programa
Txekintek -Ekintzaile , gestionado por BIC
Gipuzkoa muestra que funciona en fases
tempranas, pero se debe apoyar en todas
las fases del escalado para que las
empresas puedan conseguir masa crítica .

P. ¿Cuáles son las principales
especialidades en cuanto a
servicios médicos ofertados por la
Fundación Onkologikoa ?

Actualmente, nuestras únicas
especialidades asistenciales son las de
oncología y servicios asociados . Todo lo
que se realiza y se va a realizar va a estar
orientado a oncología puesto que es el
área y actividad en la que nos queremos
centrar, como centro vinculado a
Osakidetza .

P. ¿Cómo ha sido la experiencia a la
hora de realizar validaciones,
ensayos preclínicos y clínicos con
las empresas desde la Fundación?

Nosotros realizamos ensayos clínicos, pero

ninguno de nuestros sponsors , hasta la
llegada de Oncomatryx , es local . Se debe
analizar qué relación tienen los ensayos
clínicos con el fomento de la iniciativa
emprendedora del tejido propio
biosanitario . Una cosa es que tengamos
una unidad de ensayos clínicos y otra es
que los ensayos clínicos que realicemos
sean con industria farmacéutica no local .
Además, el objetivo y perfil de los
trabajadores del sistema sanitario no
cuenta la actividad de I+D, como una de
las actividades prioritarias del sistema
sanitario de este territorio, puesto que no
se encuentra profesionalizada . Es
complicado y es uno de los mayores retos .

P. ¿En qué aspectos cree que se
debería dar más apoyo para poder
fomentar este ecosistema en
Gipuzkoa?

Además de lo mencionado previamente, la
generación de un ecosistema favorable
para el emprendimiento en el área
biosanitaria exige diversas capacidades :
generar ideas, dotarlas en los estadios
precoces y en las sucesivas rondas de
inversión y desarrollarlas de una manera
más rápida que otros . Se debe ser
competitivo en cuanto a los recursos no
directamente económicos como son : las
muestras, capacidad de direccionar hacia el
mercado real, tener conocimiento en
regulatoria, capacidad para hacer los
procesos de validación rápido y a bajo
precio tanto los iniciales como los
posteriores . Todo ello, necesita
compromiso con el sistema sanitario
puesto que se exige una interlocución con
los que tienen pacientes, muestras e

información .

Uno de los principales problemas que
tenemos aquí, es que las start -ups no
deberían de orientarse casi en exclusiva a
la inclusión de sus productos en el ámbito
sanitario público, porque hace que los
recorridos de los desarrollos estén muy
condicionados . Estamos en un ámbito
complejo para llevar a cabo dicha
innovación . Dentro de España, nuestro
sistema sanitario es no es de los más
receptivos en cuanto a innovación, puesto
que el modelo que tenemos de la gestión
de la incorporación de la innovación en el
sistema sanitario es un modelo que se
apalanca más en la minimización de
costes . Todo ello implica que vaya más
lento en innovación y hace que los
emprendedores que desarrollan en este
ámbito miren fuera .

Un territorio es rico en determinada
innovación cuando el mercado lo pide .
Aquí, el mercado sanitario no es altamente
demandante en innovación, pide una
atención sanitaria de calidad, que la
tenemos, si la comparamos con Estados
Unidos, por ejemplo . En cambio, ellos si
tienen ese espíritu en cuanto a innovación
desde el punto de vista sanitario .
Cualquiera que quiera desarrollar
innovación en salud, acaba poniendo
oficina en Boston puesto que van años luz
por delante en este ámbito .

Los países del norte de Europa son más
activos en este sentido y también suelen
tener un sistema sanitario más ágil y
heterogéneo, donde suelen ser sistemas
mixtos (público -privados), que hacen que

ONKOLOGIKOA 
Dr. Ander Urruticoechea, Director Científico y Gerente de Onkologikoa
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dicha interacción les haga ganar agilidad
en la relación entre el sistema sanitario con
el modelo de innovación .

En nuestro caso, se necesita un cambio
cultural a múltiples niveles, los cuales
suelen ser lentos . De este modo, tenemos
una ventana de oportunidad si bien creo
que va a ser complicado de materializarla
actualmente por el modelo social en el que

nos encontramos : el de bienestar . Somos
aversivos al riesgo como sociedad y eso es
contrario a la innovación .

A través la pandemia del COVID -19 , la
sociedad ha percibido que la innovación
sirve para algo en este sector, pero en
gran parte parece que nos hemos olvidado .

En definitiva, sí ha habido un cambio

sustancial desde hace 10 años puesto que,
actualmente, sí existen iniciativas
emprendedoras que antes no existían .
Instituciones como BIC Gipuzkoa han
ayudado a este cambio en el panorama,
aunque todavía nos encontramos en fases
iniciales . Conseguir capacidades y recursos
y que la gente se lo crea sería uno de los
ámbitos de más impacto .

ONKOLOGIKOA 
Dr. Ander Urruticoechea, Director Científico y Gerente de Onkologikoa
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Centros de la Red Vasca de Gipuzkoa
Agentes dedicados al sector de las Biociencias ςSalud en Gipuzkoa
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CIC biomaGUNE
Marcos Simón, Director de Transferencia de Tecnología de CIC biomaGUNE

Hablamos con Marcos Simón , natural de Zaragoza . Estudió Farmacia en la Universidad de Navarra y a continuación entró en el departamento de

Medicina Interna de la misma, donde investigó sobre nuevos métodos para la detección del virus de la hepatitis C. Se trasladó a Lyngby

(Dinamarca), donde obtuvo su título de doctorado, investigando sobre nuevos métodos de producción y purificación de productos biofarmacéuticos,

especialmente de ADN plasmídico .

En 2002 Marcos se trasladó a San Sebastián . Desde entonces, ha fundado tres empresas de biotecnología . Actualmente, Marcos impulsa el
proyecto Bolt -on Bioreactor (BoB; www .boltonbioreactor .com) mientras trabaja a tiempo completo como Director de Transferencia de Tecnología
en el centro de investigación de biomateriales, CIC biomaGUNE .

muy extendida la creencia de que una

empresa, para ser fiable, debe tener en

propiedad sus medios productivos ; aunque

no los necesite desde un primer momento

o exista la posibilidad de emplear

infraestructuras disponibles en el entorno .

Esto hace que sea difícil para las iniciativas

emprendedoras convencer a inversores

locales para apostar en proyectos

novedosos y desarrollarse con la necesaria

agilidad . El sector va madurando y esta

mentalidad evoluciona . Pero todavía queda

un largo camino por recorrer .

P. ¿Qué líneas de trabajo siguen en

CIC biomaGUNE ?

Nuestras líneas de investigación están

centradas en medicina regenerativa,

imagen molecular (imagen nuclear e

imagen por resonancia magnética) y

biomateriales . En general, se puede decir

que investigamos en soluciones con

aplicación en terapia y en diagnóstico, y

para ello desarrollamos nanoestructuras a

las que dotamos de las propiedades

necesarias para el uso previsto .

P. ¿Cuáles son las vías de

explotación que llevan a cabo

desde CIC biomaGUNE cuando

observan que la tecnología

desarrollada tiene el potencial

suficiente para llegar a

mercado?

Los investigadores desarrollan tecnologías,

y si se observa que poseen el potencial de

mercado necesario para convertirse en un

producto, primero las protegemos . A

continuación, disponemos de varias vías de

explotación .

Por un lado, la principal vía a considerar es

licenciar la tecnología a una empresa

existente . En general es más atractivo

licenciar a una empresa existente, sobre

todo si son empresas del entorno, ya que

se estaría cumpliendo con una buena parte

de nuestra misión, que es ayudar al

desarrollo del sector de las Biociencias en

Euskadi . No obstante, debido a las

características del centro, las tecnologías

que desarrollamos en CIC biomaGUNE no

suelen superar niveles bajos de TRL

(Technology Readiness Level ), 3 o 4 como

máximo . Y para las empresas existentes es

muy complicado absorber tecnologías tan

poco maduras, especialmente cuando no

están perfectamente alineadas con sus

objetivos de innovación o desarrollo

P. ¿Cómo han visto la evolución del

sector Biociencias desde el Centro

de Investigación?, ¿cuáles son las

tendencias que se encuentran en

este ecosistema en CIC

biomaGUNE ?

En el año 2002 cuando llegué a Donostia

con la finalidad de montar una empresa, se

estaba comenzando con la estrategia

llamada ñBiobasque 2020 ò,con el objetivo

de impulsar las biociencias en el territorio .

Todo ese esfuerzo ha dado sus frutos

creando una industria reconocida . No

obstante, no sé hasta qué punto la

evolución del sector es proporcional al

esfuerzo económico que se ha realizado .

Desde CIC biomaGUNE , observamos que

cada año tenemos más interacción con la

industria, lo que hace pensar que desde

dentro se están haciendo las cosas cada

vez mejor, y que la industria tira un poco

más .

Por parte de las start -ups del sector

Biociencias que se crean, creo que no

entienden cuanto se les puede apoyar con

la infraestructura que ya existe .

Marcos cree que, en Euskadi, todavía está
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tecnológico, puesto que a una empresa le

puede suponer incluir una nueva línea de

producción en su planta o desarrollar una

nueva línea de negocio . Por todo ello,

normalmente, las empresas existentes son

reacias, y es difícil transferir licencias de

tecnologías tan poco desarrolladas, salvo

en los casos en que las tecnologías

desarrolladas están muy alineadas con la

actividad de las empresas existentes .

La alternativa que tenemos para que

nuestras tecnologías lleguen al mercado,

es la creación de empresas . Entre la oficina

de proyectos de CIC biomaGUNE y yo,

como encargado de la transferencia

tecnológica, intentamos dar salida a las

necesidades de esos proyectos para ir

hacia el mercado, intentando captar fondos

suficientes para desarrollar la iniciativa

emprendedora .

Lo más delicado y el esfuerzo principal, se

encuentra a la hora de dotar a esos

proyectos del equipo necesario para que

puedan salir adelante . Intentamos que los

equipos emprendedores estén formados

por una persona que se dedique a la parte

de negocio y otra que se dedique a la parte

de desarrollo tecnológico . Habitualmente,

no disponemos de los recursos económicos

necesarios para contratar profesionales

que hagan la función de CEO, en cambio, sí

podemos contratar a personas que tengan

la inquietud de emprender, y financiarles

durante un periodo de tiempo, con la

incentivación de que, si el equipo funciona,

tendrán la oportunidad de hacerse con un

ambicioso proyecto empresarial respaldado

por el centro y con tecnología de gran

potencial .

La duración de la relación laboral con estas

personas emprendedoras tiene fecha de fin

desde el principio, por lo que, en ese

periodo de tiempo, deben haber sido

capaces de transformar el proyecto en

autofinanciable, buscando inversores,

ayuda para empresa, constituir la empresa

ðsi se atreven ð, darle forma y viabilidad

empresarial .

Todo esto se intenta acompañar mediante

la ayuda de BIC Gipuzkoa .

P. ¿Qué perfil tiene el trabajador de

CIC biomaGUNE ?, ¿cuál es el

perfil que más cuesta reclutar

desde el centro?

Tenemos unas 20 personas entre los

departamentos de administración,

mantenimiento, transferencia tecnológica,

servicios externos y gestión de proyectos .

El resto, hasta las 180 personas,

aproximadamente, que formamos parte de

CIC biomaGUNE , es personal dedicado

exclusivamente a investigación :

investigadores principales, investigadores

pre -doctorales , investigadores post -

doctorales , técnicos de laboratorio y

personal de las plataformas tecnológicas .

Cuesta reclutar personas con formación

técnica para que se embarquen en los

proyectos como miembros del equipo

emprendedor . Quienes lideran los grupos

de investigación, en general, ni pueden ni

quieren dar el salto a empresa por

diferentes motivos . A veces, al centro

tampoco le interesa que eso ocurra . Por un

lado, se perdería una importante parte del

capital humano del grupo de investigación

del que son responsables y, por otro lado,

no les compensa por motivos más

relacionados con la seguridad laboral y la

percepción del riesgo . Además, suelen

estar en la carrera investigadora por

vocación y tienen sus líneas de

investigación : quieren seguir publicando y

desarrollando distintas tecnologías . Es por

ello, que es más razonable asumir que será

una persona investigadora pre -doctoral o

post -doctoral quien dé el salto a la

empresa .

Por otro lado, el miembro del equipo

emprendedor que se hará cargo de las

funciones de CEO, la persona con

formación empresarial es la más difícil de

conseguir con mucha diferencia para

nosotros, porque dentro del centro, al ser

todos técnicos, no disponemos de estos

perfiles . Lo que estamos intentando hacer

desde hace un par de años para reclutar

este tipo de perfiles más de negocio, es

contactar con distintas escuelas de

negocios para atraer el interés de alumnos

y exalumnos hacia las oportunidades de

emprendimiento que ofrece CIC

biomaGUNE , para que se impliquen en

esos proyectos que queremos convertir en

iniciativas emprendedoras . De momento,

los resultados de esta estrategia son

modestos, y aún necesitaremos más

CIC biomaGUNE
Marcos Simón, Director de Transferencia de Tecnología de CIC biomaGUNE
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CIC biomaGUNE
Marcos Simón, Director de Transferencia de Tecnología de CIC biomaGUNE

tiempo para recoger los frutos .

P. Qué relación tienen con BIC

Gipuzkoa?, ¿qué necesitan por

parte de BIC Gipuzkoa para que

dichos proyectos puedan salir

adelante?

Yo provenía de haber creado varios

proyectos con el apoyo de BIC Gipuzkoa

por lo que ya tenía relación con muchas

personas de la organización . Por dicha

relación, me resultó sencillo conseguir que

CIC biomaGUNE estrechara la relación con

BIC Gipuzkoa .

Hemos utilizado algunos de los servicios de

formación de emprendedores que se

ofrecen desde BIC Gipuzkoa y además

hemos presentado proyectos en dos

ocasiones al programa

ñTxekintek / Ekintzaile / Barnekintzaile ò,

ayuda otorgada por SPRI y Diputación

Foral de Gipuzkoa y gestionada por BIC

Gipuzkoa, para creación de empresa . En

ambos casos hemos obtenido el apoyo de

BIC Gipuzkoa .

También hemos contado con la

colaboración de BIC Gipuzkoa para la

iniciativa Asparia Glycomics , empresa

originada en CIC biomaGUNE , ya es

independiente del centro de investigación,

y que sigue teniendo el apoyo por parte de

BIC Gipuzkoa . Actualmente, Asparia

Glycomics se encuentra ubicada en la

nueva bioincubadora de BIC Gipuzkoa .

Por otro lado, nos gustaría poder

ser el aprovechar por parte de BIC

Gipuzkoa el flujo de emprendedores que

tiene y estar al tanto de que, si alguno de

esos proyectos fracasa, los emprendedores

que componen dicho proyecto podrían

tener otra oportunidad si desean seguir

emprendiendo, recolocándolos en

proyectos que les parezcan interesantes,

provenientes de centros de investigación

como el nuestro .

aprovechar las capacidades de BIC

Gipuzkoa para captar emprendedores .

BIC Gipuzkoa hace un papel estupendo

apoyando nuevos proyectos empresariales,

pero son muchos los centros de

investigación y tecnológicos que

desarrollan proyectos y se necesita ayuda

para captar equipos .

Creo que una iniciativa interesante podría
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CIC nanoGUNE
Ainara Garcia-Gallastegui, Responsable de Transferencia de Tecnología de CIC nanoGUNE

Hablamos con Ainara Garcia - Gallastegui , doctora en Química, máster en Gestión, máster en Ingeniería Química por la UPV/EHU y con 15 años

de experiencia en consultoría e investigación en nanotecnología aplicada . Fue responsable de la gestión de proyectos internacionales de

investigación y estratégicos en Bio Nano Consulting en Londres durante casi 9 años y, desarrolló su carrera de investigación en el Imperial College

(Reino Unido), el Centro de Excelencia de Materiales Nanoestructurados (Italia) y Tecnalia (España) .

Es coinventora de 5 patentes comerciales concedidas . Actualmente, es Responsable de Transferencia de Tecnología en CIC nanoGUNE , donde

dirige y coordina estratégicamente las actividades internas hacia las necesidades del mercado . Además, también gestiona activamente la carter a de

patentes junto con un plan estratégico de explotación .

A continuación, se determinaron cuáles
eran los sectores en los que el centro tenía
capacidad de transferencia y el más
importante era Biociencias . Como segunda
estrategia, se definieron los Clusters en los
cuales se interesaba participar . El Basque
Health Cluster fue uno de los primeros en
los que CIC nanoGUNE participó desde mi
incorporación .

La percepción es que el Programa RIS3
junto con el Basque Health Cluster tienen
mucho protagonismo en este sector . Las
tecnologías más disruptivas, que incluso
pueden tener una menor TRL -pero con
mucho potencial - son mejor aceptadas en
el sector Biociencias . Las spin -offs que se
observan a nivel regional en el sector
Salud son las que están más abiertas a
absorber tecnologías disruptivas de alto
impacto que centros como CIC nanoGUNE
pueden ofrecer .

P. ¿Qué rutas de explotación de
transferencia se han definido
cuando se observa que alguna
tecnología puede ser transferible?

El plan de transferencia que se está
estructurando e implantando desde 2018
va tomando forma y el mensaje es que la
parte de Salud tiene mucho peso . Se han

definido las rutas de explotación de

transferencia y se han generado 3 pilares

de explotación :

1. Contratación privada con empresas . Las

empresas están interesadas no en un

servicio sino en un proyecto donde hay

un investigador o investigadores,

dedicados a un desarrollo . Suelen ser

proyectos de un año donde las

empresas cubren los gastos debido a

que normalmente les interesa la

propiedad industrial que se genera en

el proyecto . La propiedad puede ser

compartida, pero normalmente, si

pagan por el proyecto, quieren

llevársela .

2. Generación de spin -offs . Vía BIC

Gipuzkoa, se han desarrollado 3

estudios de valorización . La limitación

que tiene la generación de spin -offs es

que son los propios investigadores los

que deben traccionarlo . Estos, tienen

una trayectoria profesional consolidada

y no ven su ruta de salida como a una

generación de una spin -off, dejando su

grupo de investigación del centro . Por

todo ello, la tracción es difícil y existe

una debilidad en ese sentido .

P. ¿Cómo han visto la evolución del

sector Biociencias - Salud desde el

centro de Investigación?

CIC nanoGUNE nació hace 12 años .
Cuando yo me incorporé en 2018 , el centro
estaba consolidado como centro vasco de
ciencia internacional con los grupos de
investigación, los laboratorios, el
equipamiento ... Se habían generado 5
spin -offs pero había que reforzar la
transferencia de tecnología . Fue entonces
cuando definimos un Plan de Transferencia,
que conlleva la estructuración de un
portfolio de tecnologías, definición de las
áreas estratégicas de explotación y las
rutas para su consecución .

Debido a todo el recorrido que tuve en
Londres, tuve ocasión de implantar toda mi
experiencia previa en el centro .
Comparando cuales eran las iniciativas que
se estaban desarrollando regional y
nacionalmente aquí, en comparación a las
que se estaban haciendo allí, la primera
reflexión que obtuve al incorporarme en
CIC nanoGUNE es que la mayoría de las
tecnologías que se habían desarrollado en
nanoGUNE que tenían un TRL alto o que
fueran transferibles, estaban en el sector
de las Biociencias -Salud .
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3. Licencia de patentes . Protección de
tecnología y se licencia a terceros . Esta
ruta de explotación ha ido muy bien
este año . Se han licenciado 3
solicitudes de patente .

P. ¿Cómo es la estructura interna de

CIC nanoGUNE ? ¿Qué líneas de

trabajo siguen?

En total 110 personas componen el equipo

de CIC nanoGUNE , de los cuales, unos 90

son investigadores, otros 10 son técnicos

que están en plantilla y los 10 restantes

son indirectos .

La estructura interna está dividida en 10

departamentos de investigación y cada uno

con su temática (nanomateriales,

nanomagnetismo é) . Como centro de

investigación tienen libertad de investigar

en lo que deseen . No hay directrices desde

dirección que les indiquen cuales son las

rutas que se deben seguir . Sin embargo,

en términos de transferencia, sí que se han

definido las áreas con mayor potencial de

explotación y los investigadores alimentan

estas líneas ya que se benefician

indirectamente del posicionamiento del

centro en estas áreas .

P. ¿Cómo ha sido el camino a la hora

de reclutar talento y de retenerlo?

La dinámica del centro es que los

estudiantes PhD o PostDoc trabajen en CIC

nanoGUNE en un proyecto y cuando el

proyecto termina, su contrato finaliza, es

decir, no hay retención de investigadores .

El objetivo es atraer investigadores

internacionales o formar investigadores

regionales, nacionales con investigación de

alto impacto y que luego echen a volar a

otras instituciones . De esta manera,

pueden dar al centro cierto estatus . La

filosofía no es tanto de retener, sino de

externalizar, internacionalizar y visibilizar,

es decir, atraer para formar y proyectar . El

objetivo es siempre el mismo, enmarcar a

nanoGUNE como centro vasco de

referencia internacional .

En cambio, los investigadores principales,

que ya tienen un CV con remarcable

recorrido son los que dan el nombre al

grupo de investigación, publicaciones é y

ellos no rotan, sí se retienen .

Los investigadores que trabajan en estos

grupos de investigación se externalizan o

se transfieren a instituciones de alto

impacto y eso es lo que hace posicionar a

CIC nanoGUNE como centro de referencia

internacional vasco .

P. ¿Cómo ven el tema de los ensayos

clínicos desde aquí?

En todos los polos que conforma el RIS3,

una de las carencias que se observó es el

acceso directo a los médicos . Se tomó nota

y se está teniendo en cuenta . Nosotros

tenemos tecnologías que se necesitan

validar y para ello se necesita acceso al

sistema sanitario .

Es cierto, que este tema en Londres

funciona de manera más ágil . En cambio,

aquí, aunque les pueda parecer interesante

los proyectos que se puedan presentar

desde el centro, los médicos se encuentran

saturados con la carga de trabajo que

tienen de la asistencia médica, por lo que

lo ven como un esfuerzo personal y de esta

manera es difícil acceder a ello .

En nuestro caso, a futuro, se van a

necesitar que los ensayos clínicos sean

más ágiles debido a que se ha comprado

un equipo puntero a nivel mundial, un

microscopio de transmisión electrónica, el

cual va a ser único en España y se le debe

buscar un nicho . Su principal explotación

es vía salud . En este caso, se van a

necesitar muestras y se va a tener que

trabajar con BIOEF, porque sino la

inversión que se realice en este equipo se

va a quedar aquí . Por mucho que sea único

en el mundo, se debe explotar .

P. Habiendo vivido tantos años en

Londres, ¿cómo es la comparativa

a la hora de trabajar en este

sector?

Ellos tienen otra filosofía, van por delante

en el sentido que una vez que la empresa

ya tiene su seed funding , echa a volar, es

decir, entra inversión o cierra . Para que

pueda entrar inversión se mueven por todo

el mundo, por EE.UU, Canadá, Australia,

Europaé hasta que encuentran los

inversores y la empresa crece . En cambio,

si están en un TRL muy bajo, encuentran la

forma de explotación que pueda dar

beneficio para sobrevivir hasta que se

CIC nanoGUNE
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encuentre dicha inversión .

Aquí, hay mucha financiación, estrategia e

iniciativas muy interesantes sobre todo en

el sector salud y todo bien estructurado,

con muchos centros de investigación y

tecnológicos para seguir fomentando este

ecosistema . No se está mal posicionado,

aunque tenemos una limitación cultural

hacia el emprendimiento y es ahora

cuando los fondos de inversión están

creciendo e invirtiendo en este sector . El

mensaje es que no estamos tan mal, que

no tenemos nada que envidiar a otros

Hubs e iniciativas anglosajonas . Lo

tenemos, está aquí y puede ser igual de

bueno que aquello . Se debe intentar atraer

a aquellos que quizá no nos conocen, es

decir, deberíamos vendernos mejor .

P. Relación que tienen con BIC

Gipuzkoa, a la hora de presentar

los proyectos . ¿Cómo es la

acogida?, ¿echan algo en falta por

parte de BIC Gipuzkoa?

La relación es excelente, en el momento

que se tiene alguna tecnología o línea que

se desee transferir llamamos a BIC

Gipuzkoa y en seguida se recibe el apoyo

que se necesita . En ese sentido somos muy

dinámicos . Se han realizado 3

valorizaciones con BIC Gipuzkoa desde que

me incorporé :

1. Una está protegida para licenciarse y

para la generación de una nueva

empresa, la cual ojalá pueda abrir una

filial aquí .

3. La tercera valorización, fue una
tecnología que se protegió en mayo de
2021 y se licenció a una empresa
biotecnológica española con fondos
internacionales en septiembre de 2021 .

Todo en lo que se ha apoyado en BIC
Gipuzkoa, de alguna forma, ha tenido
frutos .

2. La segunda, un equipo comercial de

CIC nanoGUNE , algo excepcional y que

no suele ser muy usual puesto que el

centro no suele comercializar, pero con

esa valorización ayudó a enfocar el

mercado . Gracias a esto, hay ventas de

este equipo y se está facturando por

ello .
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Hablamos con Iraida Loinaz , doctora en Química Orgánica por la UPV/EHU . Dirigió la Unidad de Biomateriales de CIDETEC desde su creación . En

los últimos años, con una alta vocación traslacional, dirige el Instituto de Nanomedicina de CIDETEC. Han creado dos empresas spin off, licenciado

dos tecnologías y es coordinadora de tres proyectos financiados por la UE.

P. ¿A qué se dedica CIDETEC

Nanomedicine ?

CIDETEC Nanomedicine es un centro

dedicado al desarrollo de materiales

innovadores en el campo de la

biomedicina . El centro basa su actividad en

la generación de tecnología propia y cuenta

en la actualidad con tres familias de

patentes de biomateriales concedidas y

varias más solicitadas, que tienen múltiples

aplicaciones para proyectos de I+D . Por

todo ello, se decidió hacer una

transformación para poder pasar de I+D

muy interesante a algo más tangible .

P. ¿Qué apoyo proporcionó BIC

Gipuzkoa en ese proceso de

transformación?

El acompañamiento de BIC Gipuzkoa a la

hora de hacer ese cambio fue primordial .

Se decidió seleccionar algunos proyectos

muy concretos donde se viera una ventaja

a la hora de poder llevar la tecnología

desarrollada a través de la creación de

start -ups . A través del programa

ñTxekintek / Ekintzaile òse fue empezando la

transformación de ese proceso a la hora de

abordar las líneas de trabajo y de

plantearlas en ese sentido .

P. ¿En qué líneas de mercado trabaja

CIDETEC Nanomedicine ?

Actualmente, en este sector se trabaja en

tres mercados . Se desarrollan

biomateriales con aplicación en Pharma ,

Cosmética y Producto Sanitario .

En Pharma y Cosmética, normalmente, se

desarrollan sistemas de encapsulado (para

cosmética) o drug delivery (para pharma ) .

En este sentido, se han fundado 2 start -

ups , una para Pharma y otra para

Cosmética a las que se les ha licenciado

tecnología . Por otro lado, en el caso de

Producto Sanitario, el proyecto más

avanzado son recubrimientos basados en

hidrogeles para reducir el desgaste en

prótesis .

P. ¿Han realizado directamente

ensayos clínicos desde el centro?,

¿qué creen que se necesita saber

a la hora de realizar dichos

ensayos clínicos con los centros

públicos sanitarios del territorio?

Nosotros no hemos realizado ensayos

clínicos directamente . Aunque estamos

coordinando el proyecto TBMED en el que

uno de los partners está lanzando un

ensayo clínico en Biocruces y para ello

colaboramos con Bioef .

A la hora de realizar los ensayos clínicos,

se debe entender muy bien que tareas

desempeña el centro sanitario en cuestión

y cuáles no. Viene bien involucrar al

médico en la parte de I+D ya que, de esta

P. ¿Qué es CIDETEC?, ¿cómo se

fundó?, ¿cómo ha sido la

evolución del centro hasta llegar a

este momento?

CIDETEC es una organización privada de

investigación aplicada, fundada en 1997 y

ubicada en la sede de Donostia -San

Sebastián del Parque Científico Tecnológico

de Gipuzkoa . Tiene como objetivo la

aportación de valor a las empresas

mediante la captación, generación y

transferencia de conocimiento tecnológico,

proporcionando a las empresas ventajas

competitivas decisivas .

Su contacto directo con la industria le

permite completar la transferencia de

tecnología reduciendo el tiempo de llegada

al mercado .

A partir de 2018 , CIDETEC cambia la

estructura por completo, e integra a tres

centros tecnológicos de referencia

internacional : CIDETEC Energy Storage,

CIDETEC Surface Engineering y CIDETEC

Nanomedicine .

CIDETEC venía trabajando en el ámbito de

los biomateriales desde 2005 , cuando se

lanzó la estrategia de Biociencias en

Euskadi . A partir del 2018 , la actividad en

biomateriales tuvo suficiente entidad para

dar lugar al centro CIDETEC Nanomedicine ,

independiente de los dos centros restantes .

CIDETEC
Iraida Loinaz, Directora del Instituto de Nanomedicina de CIDETEC
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pasar de la investigación al

emprendimiento es totalmente distinto .

Gracias al entorno que se está creando

desde BIC Gipuzkoa, se ha tenido opción

de contactar con distintos perfiles para

liderar varios de los proyectos, no

obstante, al no venir directamente desde

CIDETEC, en ese sentido, es un hándicap .

manera puede entender el proyecto

previamente a la realización de los ensayos

clínicos, por lo que el día que se deban

realizar, ya lo habrá vivido y lo conocerá de

primera mano, siendo consciente de si es

posible o no realizarlos .

P. ¿Cómo ha sido el camino a la hora

de reclutar talento?

CIDETEC cuenta en la actualidad con una

plantilla de más de 200 personas, de las

cuales un 95 % son titulados universitarios

y un 45 % doctores .
El volumen de actividad alcanzó los 13 ,1Mú
en 2018 . El equipo de CIDETEC está
formado por personal investigador, y
aunque colaboran de forma estrecha con
las start -ups que se han creado, no es fácil
contar con personas con perfil
emprendedor para que lideren los
proyectos que salen del centro .
Para ello, se debe creer en la parte de
emprendimiento que se está creando y
llevar a cabo esa cultura, siendo consciente
de que el cambio de modelo de negocio de
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Hablamos con Iván Macia , Ingeniero Industrial (2002 ) e Ingeniero en Automática y Electrónica (2003 ) por TECNUN, Universidad de Navarra .

Realizó su Tesis Doctoral en la UPV/EHU Ciencias de la Computación e Inteligencia Artificial aplicadas a la medicina dentro del grupo de Inteligencia

Computacional . Sus propias actividades de investigación se centran en aplicaciones de imagen biomédica para el diagnóstico avanzado e

intervención asistida por ordenador (análisis de imagen médica, biomarcadores de imagen é), el desarrollo de sistemas de soporte a la decisión

clínica y aplicaciones de la IA en la prevención y gestión de enfermedades y en medicina de precisión . Es autor de más de 50 publicaciones en los

dominios de análisis de imagen médica y soporte a la decisión clínica .

Actualmente, es responsable del Área de Salud Digital y Tecnologías Biomédicas en Vicomtech , centro de investigación aplicada sobre inteligencia

artificial, analítica de datos, multimedia e interacción en San Sebastián - Donostia . Trabaja en estrecha colaboración con empresas, instituciones

sanitarias y organismos de investigación a nivel local, nacional e internacional, con el fin de desarrollar proyectos de investigación y soluciones

innovadoras en los sectores sanitario y biotecnológico . Dirige el grupo de investigación en eSalud del Instituto de Investigación Sanitaria

Biodonostia . Además, ha sido coordinador del proyecto europeo Horizon 2020 ñDESIREEòque desarrolló un sistema de soporte a la decisión clínica

para cáncer de mama .

Desde hace tiempo se tienen proyectos en
el ámbito sociosanitario . En la actualidad,
observando las estrategias que ya se veían
incipientes en la Diputación Foral de
Gipuzkoa y de Bizkaia y viendo el impacto
de la COVID -19 , se quiere hacer más
hincapié en esta área e incidiendo también
en aspectos de prevención en salud . En
gran medida son tecnologías que venimos
desarrollando en otras áreas o casos de
uso, pero adaptadas a este contexto y
realidad social .

P. ¿Cómo observan si una tecnología
desarrollada puede ser traducida
a producto?

En el pasado, se creó alguna spin -off como
eMedica , con tecnología muy buena y
reconocida . Pero eran otros tiempos y
ahora la aproximación sería diferente,
antes existía menos apoyo a este tipo de
iniciativas, hace falta aproximarse bien al
mercado y llegar a conocerlo bien y salud
es un área especialmente complicada .

Después de algunas lecciones aprendidas,

se está poniendo más ojo en empresas de
base tecnológica, ya constituidas, y que
crecen mediante una labor de
acompañamiento (outside - in ) desde fases
tempranas, siendo más conservadores a la
hora de sacar spin -offs , aunque esta vía no
se descarta totalmente, siempre que haya
un equipo adecuado e identificado que sea
capaz de traccionar la idea .

Creemos que es mejor que las empresas
tengan su vida propia y que desde el
centro podamos apoyar mediante el
desarrollo y provisión de tecnologías
(partner tecnológico), que se pueda
realizar transferencia de personas o que las
personas salgan y cojan los proyectos y
que no sea Vicomtech el que lleve el peso
de la inversión . La vida de una start -up la
define quien esté dentro y su implicación
en el proyecto .

P. ¿En qué líneas de mercado trabaja
Vicomtech ?

Se trabaja en la línea de salud digital, que
comprende todo el ámbito de digitalización

P. ¿Cómo es la estructura interna de
Vicomtech ?, ¿cómo han visto la
evolución del sector de las
Biociencias desde el centro?

Somos un centro que tiene la misión de
desarrollo tecnológico, transferencia a
industria, formación de talento y difusión
del conocimiento .

En los últimos años, ha ganado peso la
inteligencia artificial y se ha visto que de
alguna manera podía llegar a mercado y a
la clínica . El sector biociencias -salud tiene
un peso importante en el centro, en una
línea que despegó hace ya 20 años en la
parte de análisis de imagen médica y visión
por computador .

También, se ha visto mucho avance en las
aplicaciones de salud digital y medicina de
precisión, ligado a tecnologías de analítica
de datos e inteligencia artificial,
poniéndose cada vez mayor foco en esta
área, con un mayor abanico de soluciones
tecnológicas con tipologías de datos e
información diversas .

VICOMTECH
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del sector salud y el desarrollo de
soluciones tecnológicas basadas en análisis
de datos e IA . Normalmente los clientes
son empresas con necesidades concretas
de desarrollo tecnológico (nuevo producto
o servicio), pero también estamos viendo
algunas oportunidades que vienen de la
compra pública de innovación . Son
procesos largos y complejos, y en general
solemos acudir acompañados de empresas
o de la mano de éstas .

También, se trabaja en la línea
sociosanitaria, la cual ha cogido peso
industrial . Esto es una línea, la de silver
economy , que no terminaba de despegar,
pero tras el Covid -19 se han puesto más
de manifiesto aun las necesidades de la
tercera edad y las administraciones están
siendo uno de los motores de la demanda
de soluciones en este sector, lo cual a su
vez anima a las empresas .

Otra línea que se observa muy potente y
que ha costado su tiempo explotar, es la
del sector de big data para medicinas de
precisión y diagnóstico, análisis molecular,
biomarcadores, genómica, bioinformática é
Se observa que este sector cada vez tiene
líneas más incipientes de tecnología,
inteligencia artificial, análisis de datos y
similares . Esta línea es una de las que más
se quiere llegar a explotar y fomentar . Se
va a realizar un esfuerzo muy grande para
ir alineado con la parte regulatoria y saber
muy bien como validar la tecnología que se
desarrolla, cubriendo todos los ciclos para
no dejar a las empresas, para las que se
ha desarrollado la tecnología, solas .

P. ¿Qué perfiles tienen los

El centro cuenta con aproximadamente 200
empleados . En el área de Salud, se
incrementó de 18 -20 personas en 2019 a
aproximadamente 30 personas a finales de
2021 , debido a un incremento en el
número de proyectos y a la necesidad de
ejecutarlos .

Una de las principales dificultades es que
se suelen encontrar más perfiles junior que
senior con un recorrido, es decir, si por
ejemplo se quiere un postdoctorado con
cierta especialización en salud digital es
muy complicado de reclutar . Además, los
perfiles de computación, de ingeniería
informática o similar, son muy
demandados por la industria y difíciles de
encontrar si se busca especialización en
biomedicina . Se debe encontrar gente que
tenga cierta orientación a la investigación
aplicada y valoren aspectos como la
capacidad formativa, puesto que, en el
mercado actual y con nuestros
condicionantes, es imposible competir con
empresas que están ofreciendo sueldos
muy elevados a perfiles de computación .
Sin ser sueldos bajos, nosotros ofrecemos
una carrera profesional en I+D aplicada
que esperamos sea atractiva para perfiles
con inquietud por la I+D . En cambio, en el
ámbito de la bioingeniería es más fácil
reclutar talento, donde destaca un
porcentaje más importante de mujeres que

en otros ámbitos de la ingeniería (ej .
informática) .

P. ¿Los proyectos con los que
colaboran suelen ser locales,
nacionales o internacionales?

Tenemos una clara orientación, por nuestra
misión hacia las empresas de Euskadi, y
por tanto de Gipuzkoa . No obstante, es
cierto que no podemos cerrarnos a
proyectos de fuera puesto que en algunos
casos a veces falta cierta masa crítica o las
soluciones tecnológicas que desarrollamos
en la I+D a veces tardan en llegar a
mercado . La internacionalización nos
permite ahondar en el desarrollo de ciertas
tecnologías, y colaborar con centros y
empresas de referencia a nivel europeo,
además de conocer de primera mano las
estrategias de la UE.

P. ¿En qué aspectos cree que se
debería dar más apoyo para poder
fomentar este ecosistema?

Existen 3 áreas en las que considero que
se debería recibir más apoyo :

1. En nuestro caso, si hay una empresa
de base tecnológica, nosotros
podemos apoyar tecnológicamente
casi desde el principio, aunque
siempre viene bien que haya cierto
apoyo como por ejemplo con
mediante bonos tecnológicos o
ayudas para contratar a centros
tecnológicos para una prueba de
concepto o primer demostrador
tecnológico . Vemos cada vez más
importante intentar acompañar a la
NEBT desde fases tempranas, porque

VICOMTECH
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podemos ayudar a conseguir
financiación para la I+D o cuando esta
existe ya tenemos planteamientos de
en qué invertirla .

3. Por último, se deberían realizar
reuniones más continuadas (cada 6
meses / 1 año) para que los centros
tecnológicos estuvieran al tanto de los
distintos proyectos que van surgiendo y
viceversa respecto a las tecnologías . De
esta manera, se observa qué podemos
aportar : desde gente hasta ideas que
vemos que tienen potencial y que nadie
recoge .

P. ¿Qué relación tiene Vicomtech con
BIC Gipuzkoa?

Con BIC Gipuzkoa se suelen realizar
valorizaciones cuando ya se tienen
desarrollos realizados .

Se suele colaborar en momentos más
avanzados . Se ha tenido colaboración con
varias empresas apoyadas por BIC
Gipuzkoa, para algunas de las cuales
somos partner tecnológico de largo
recorrido y son de los mejores ejemplos de
empresas que han confiado en nosotros y
con las que estamos encantados .

En cuanto a formación de talento, se está
sacando mucha gente que igual no quiere
seguir la carrera profesional de
investigación aplicada en el centro, pero
que en Vicomtech adquieren experiencia
profesional y se forma en tecnologías y
acaban encontrando trabajo en otras
industrias como pueden ser empresas con
las que llevamos trabajando mucho tiempo
o start -ups que buscan una oportunidad de
crecer, como las que puede haber apoyado
BIC Gipuzkoa .

VICOMTECH
Iván Macia, Responsable del Área de Salud Digital y Tecnologías Biomédicas en Vicomtech
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2. Recibir apoyo desde etapas tempranas
para perfiles del ámbito biomédico que
tienen una clara orientación al
emprendimiento, aun sin un ámbito de
actuación claro, puede ser importante .

Creo que sería muy positivo realizar
algo parecido a lo que se realiza en el
Houston Medical Center , donde se
encuentra una incubadora de
tecnología médica con una zona en la
que apoyan a la gente que viene con
inquietud de emprender . Pueden ir con
una idea establecida o sin saber en qué
idea emprender . Creo que aquí, podría
ser muy positiva orientar esa estrategia
acompañando a la gente con inquietud
de emprender, sin una idea clara, por
los distintos centros tecnológicos que
han desarrollado tecnologías que
tienen capacidad de llegar a mercado,
también por los institutos de
investigación sanitaria u hospitales
para ver necesidades no cubiertas, y
junto con BIC Gipuzkoa ofrecerles
infraestructura para iniciar el proyecto
y realizar el seguimiento . Hay veces
que los centros tecnológicos somos una
factoría de ideas muy potentes .
Mirando en proyectos europeos que
hemos estado y no han salido, si
hubiera gente que fuera capaz de coger
esas ideas, darles una vuelta y mirar si
tienen futuro, teniendo el
planteamiento tecnológico ya realizado,
hubieran salido proyectos muy

interesantes . Es cierto, que faltaría por
realizar toda la parte de negocio, pero
ideas y proyectos existen . Falta más
gente con esa inquietud .



TECNALIA
Manuel Montejo, Director de Tecnología de Salud en Tecnalia

Hablamos con Manuel Montejo , licenciado en Ciencias Físicas por la UPV/EHU (1995 ) y doctor en Física Teórica por la UB (1999 ) . Cuenta con más

de 15 años de experiencia en liderar proyectos de I+D y de transferencia tecnológica, IDEKO (2004 -2007 ), FATRONIK (2007 -2010 ) y

posteriormente en TECNALIA .

A partir del 2011 dirige el departamento de eHealth de TECNALIA y en 2016 asume la dirección de Tecnología de la División de Salud .

El Dr . Montejo es autor de varias publicaciones científicas y patentes, y tiene experiencia en un amplio rango de tecnologías, sus aplicaciones en el

sector médico, y la gestión de la propiedad intelectual .

los resultados sirvan, no todos se pueden
traducir a producto por diferentes razones .

Una vez obtenidos los resultados,
realizamos un análisis con múltiples
criterios para evaluar si puede llegar a
producto y para decidir qué vía de
explotación es la más adecuada para ese
activo .

Por ejemplo, si la tecnología desarrollada
puede tener el potencial para generar una
familia de productos, en ese caso, daría pie
a crear una start -up . En cambio, si la
solución solo mejora un proceso y no
existe ninguna oportunidad de escalarlo a
nuevos productos o procesos tiene más
sentido buscar un cliente y licenciarle esa
tecnología para que le pueda sacar partido .

En el nuevo plan estratégico de TECNALIA,
cobra un gran impulso la creación de
startups, para contribuir a generar más
tejido industrial .

P. ¿Qué perfil tiene el trabador del
área de Salud de TECNALIA?, ¿en
qué área se encuentran más
dificultades para reclutar personal
cualificado?

Varía por grupos . En el área de dispositivos
médicos la mayoría son ingenieros, en

cambio, en el resto de las áreas,
predominan los químicos y biólogos .

Cuesta reclutar y mantener talento con
experiencia en los ámbitos de electrónica,
análisis de datos e inteligencia artificial .

P. ¿Cómo han visto la evolución del
sector Biociencias desde el Centro
Tecnológico?

Desde el 2002 , que Euskadi puso en
marcha la Estrategia Biobasque para
impulsar el ámbito de las biociencias, la
evolución ha sido positiva, con una
inversión continuada en construir y
reforzar las capacidades científicas y de
investigación .

Por otro lado, la creación de los institutos
de investigación sanitarios junto a las
capacidades de las universidades ha
generado una fortaleza en la región para
este sector .

En cambio, en comparación con otros
sectores, todavía no se ha avanzado tanto
en el tejido industrial . El crecimiento del
sector es continuo, pero todavía es un área
de oportunidad para el territorio puesto
que la fabricación de dispositivos médicos
es un motor de generación de riqueza y
empleo cualificado .

P. ¿Cómo es la estructura interna de
TECNALIA?

Estamos organizados en unidades
operativas que ofrecen sus tecnologías en
varios ámbitos de actuación : fabricación
inteligente, transformación digital,
transición energética, movilidad sostenible,
salud personalizada y ecosistema urbano .

Respecto a la unidad de salud, tenemos
tres grandes grupos : biomateriales y
diagnóstico in vitro, dispositivos médicos
(robótica médica, electromedicina y
dispositivos de rehabilitación) y
alimentación saludable . Este último grupo
queda fuera del área de producto sanitario
(Medtech ) .

Además, disponemos de varios laboratorios
de servicios tecnológicos avanzados que
trabajan para el sector Pharma , y también
realizan análisis genéticos .

P. ¿Cómo observan si una tecnología
desarrollada puede ser traducida
a producto?

Trabajamos en muchos proyectos de
investigación, en la mayoría de los casos
de 3 años de duración, por lo que
continuamente se generan resultados
interesantes . No obstante, aunque todos
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TECNALIA
Manuel Montejo, Director de Tecnología de Salud en Tecnalia

P. ¿En qué aspectos cree que se
debería dar más apoyo para poder
fomentar este ecosistema?

Obviamente, más inversión . Es destacable
tener a una compañía como Viralgen en
Gipuzkoa . Es un hito importante puesto
que impulsa el sector, no solo por lo que
representa la propia compañía, sino
también por todo lo que se genera
alrededor, y esto hace que el ecosistema
se consolide .

Algo que podría ayudar al sector es que

algún fabricante de dispositivos médicos
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pueda poner una planta de fabricación aquí

en Gipuzkoa como ha podido observarse

con Viralgen y el área de las terapias

avanzadas .

P. ¿Qué visión tienen desde el centro

tecnológico, TECNALIA, en

referencia a la relación con BIC

Gipuzkoa?

TECNALIA tiene colaboración con BIC

Gipuzkoa en el área de emprendimiento

creando empresas y en el área de

valorización de activos . TECNALIA

desarrolla activos tecnológicos y en algún

momento de su evolución abordan como

valorizarlos para saber si evoluciona hacia

una start -up , a crear una licencia de

producto o si evoluciona a algo transferible

a los clientes de otra manera . En varias

ocasiones, se ha colaborado con BIC

Gipuzkoa, que nos ayuda a través de

varios expertos a realizar un análisis de

valorización . En nuestra experiencia, esta

aportación de BIC Gipuzkoa nos ha

ayudado mucho a enfocar y sacarles

partido a los resultados .



Hablamos con Sabino Azcárate , Ingeniero Industrial por la Universidad de Navarra y MBA por ESADE Business School . Ha estado 9 años como

Director del Departamento de Micro y Nano Tecnologías de Tekniker y desde 2011 es Subdirector de Tecnología en Tekniker .

Somos miembros del Basque Health
Cluster desde sus inicios, el cual nació
como una entidad de apoyo a las
Biociencias . De ahí, nacieron CIC bioGUNE
y CIC biomaGUNE , aunque no había
industria detrás en ese momento . Se
empezaron a fomentar ciertas iniciativas ya
que también había interés del sector
industrial de poder aplicar su sector al de
salud : Medtech . De esta manera, se amplió
el número de socios, puesto que empresas
que no estaban en ese sector empezaron a
interesarse por estar . En el caso de
Tekniker , se observa que existe un mayor
interés en nuevas iniciativas empresariales
no solo en Euskadi, sino también a nivel
nacional, puesto que hay muchos
programas de aceleración como BIC
Gipuzkoa en otras comunidades que están
realizando mucho énfasis en el sector
Medtech . Por parte de Tekniker , finalmente
decidió certificarse en la ISO 13485 , el
sistema de calidad específico de productos
sanitarios .

P. ¿Cómo es la organización de
Tekniker y cuáles son los perfiles
que se encuentran trabajando en
el centro ?

Tekniker está organizado en entidades
tecnológicas : mecánica, electrónica,
superficies é La gestión de los proyectos es
horizontal . En cuanto a los perfiles que se
encuentran trabajando en el centro, suelen
ser principalmente ingenieros
(electrónicos, mecánicos) y algún físico y
químico . Ingenieros biomédicos no se

tienen todavía, aunque no se descarta
contratar en un futuro .

P. ¿Qué servicios ofrecen a las
empresas?

Principalmente apoyamos a las empresas
en función de la etapa del ciclo de vida en
que se encuentra . Hay que destacar la
importancia que tiene este sector los
aspectos regulatorios, puesto que es la
etapa más crítica y delicada en el camino
de un proyecto de esta naturaleza .
Además, es importante que no solamente
conozca el reglamento la persona
encargada del sistema de gestión que
soporta todo el desarrollo regulatorio, sino
que también el resto del equipo que
desarrolla el producto debe conocer los
elementos fundamentales de dicho
reglamento . Esto es importante, puesto
que hay veces que se toman decisiones de
diseño a la hora de desarrollar el proyecto
que tienen que estar adaptadas a los
requerimientos regulatorios .

Existen 3 hitos fundamentales en el
desarrollo de un producto en los que
Tekniker ofrece sus servicios :

1. Determinar si lo que se desea realizar
funciona . Para ello, se realiza una
prueba de concepto con para validar el
funcionamiento del prototipo . En
función de la complejidad, puede ser
más o menos rápida la validación .

2. Una vez demostrado que el prototipo
funciona, se determina si la tecnología

P. ¿Qué ha conseguido Tekniker
hasta el momento en el sector de
las Biociencias - Salud?

Tekniker obtuvo en 2021 la certificación
ISO 13485 : 2016 , que le permite apoyar a
las compañías en el diseño y el desarrollo
de proyectos de I+D+i para la industria de
la salud . Es el primer centro de la alianza
BRTA ïBasque Research & Technology en
obtener esta certificación que garantiza
que Tekniker dispone de un sistema de
gestión de calidad específico para el
desarrollo de productos sanitarios . Así, las
empresas y start -ups que buscan
desarrollar productos sanitarios pueden
encontrar en Tekniker no solamente un
colaborador tecnológico, sino también el
apoyo necesario para dar respuesta de
forma eficaz y eficiente a los requisitos
reglamentarios de acceso al mercado y
acelerando así su comercialización .

Queremos agradecer especialmente a las
empresas clientes que han confiado en
Tekniker para el desarrollo de sus
productos sanitarios . Con ello aceleraron el
aprendizaje que ha permitido esta
certificación y sin ellas el camino hubiera
sido más largo . Todo ello, está siendo un
nuevo impulso para apoyar y contribuir al
ecosistema de la salud vasco en el marco
de la estrategia PCTI2030 .

P. ¿Cómo han visto la evolución del
sector de las Biociencias - Salud?

Desde el punto de vista de Euskadi, el
sector es muy pequeño y atomizado .

TEKNIKER
Sabino Azcárate, Subdirector de Tecnología de Tekniker
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desde Tekniker se le podía ayudar, han
acudido a nosotros .

Por todo ello, en general, la relación entre
Tekniker y BIC Gipuzkoa es muy buena y
nos gustaría estrecharla en la medida de
las posibilidades .

P. ¿Qué visión a futuro tiene del
sector de las Biociencias - Salud?,
¿Cuáles son las principales
carencias a las que se le debería
dar más apoyo?

La parte fundamental, es la relación con el
sistema de salud, con Osakidetza . En estos
momentos creo que puede ser el gran
cuello de botella, puesto que en este sector
además de todo el tema regulatorio, los
ensayos clínicos son críticos . Para poder
llevarlos a cabo, hace falta acceder al
sistema sanitario de salud y es algo que no
está lo suficientemente bien articulado en
Euskadi . Además, también se requiere

dicha relación para poder realizar
contrastes desde el punto de vista de la
tecnología con el personal clínico, por lo
que es primordial tener acceso fácil y fluido
a estos profesionales . Todo lo que se
mejore en este sentido, acelerará el
desarrollo del sector .

Por otro lado, algo que puede tener mucho
impacto en el sector es poder llegar a
acceder y tener acceso ágil de forma
anonimizada a los datos de los historiales
clínicos . Mucha de esta información, está
en manos del sistema de salud y se
debería poder acceder a ellos para

desarrollar mejores y más precisas
herramientas de diagnóstico y tratamiento .
Tener acceso a dicha información dará
lugar a que se puedan generar más
iniciativas de interés del sector y aceleraría
la investigación y su transferencia a la
práctica clínica .

TEKNIKER
Sabino Azcárate, Subdirector de Tecnología de Tekniker
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3. Una vez superado el hito anterior se
ayuda al promotor en el desarrollo del
producto industrial .

En el caso de Tekniker , ayudan al cliente a
que puedan responder y sepan identificar
en qué momento de estos 3 hitos está
haciendo frente y desde el punto de vista
tecnológico se contribuye a resolverlo .
Además, también se tiene tecnología y
patentes propias en áreas de diagnóstico y
cuantificación de biomarcadores
dependiendo de la aplicación final en el
sector de las Biociencias -Salud .

P. ¿Cómo es la relación entre
Tekniker y BIC Gipuzkoa a la hora
de colaborar?

Históricamente, la experiencia ha sido
siempre muy buena y fluida puesto que
nosotros somos un centro tecnológico y al
final básicamente la misión fundamental es
desarrollar tecnología para empresas que
ya existen . En los últimos años y
especialmente en el sector de las
Biociencias -Salud se han consolidado
nuevas iniciativas con start -ups y en ese
sentido la comunicación de BIC Gipuzkoa
con Tekniker ha sido muy fluida . Además,
ambos nos ubicamos en el mismo espacio
por lo que eso facilita dicha relación . Cada
vez que se ha puesto en marcha alguna
iniciativa en BIC Gipuzkoa y necesitaban
algún desarrollo tecnológico, si intuían que

es lo suficientemente robusta para ser
realmente escalable, es decir, poder
tener las garantías y resolver los
problemas para que en un futuro el
producto llegue a ser industrial .



Hablamos con Ana Isabel Martínez , licenciada en Ciencias Físicas por la UPV/EHU . Ha dedicado sus más de 32 años de experiencia profesional al

centro tecnológico IKERLAN S. COOP, donde actualmente es Directora de Conocimiento .

tenemos una cartera cada vez mayor de
clientes internacionales .

P. ¿Cómo es la organización interna
de IKERLAN?

Estamos organizados en dos unidades de
especialización tecnológicas :

1. La unidad de Tecnologías de Electrónica,
Información y Comunicación, que
representa aproximadamente el 50 % de
nuestra actividad .

2. La segunda unidad cubre dos líneas de
investigación, las cuales representan
aproximadamente el 50 % restante de la
actividad del centro : ñEnerg²ay Electrónica
de Potenciaòy ñMecatr·nicay
Automatizaci·nò.

Actualmente, en IKERLAN trabajamos más
de 380 personas . La gran mayoría,
alrededor de 280 personas, participa en
proyectos de investigación y de
transferencia, el resto es personal en
formación (aproximadamente 50 personas
realizando la tesis doctoral y a lo largo del
año pasan por nuestras instalaciones otras
50 personas para realizar el trabajo fin de
grado o fin de máster) .

Nuestra misión es estar siempre al tanto
de la última tecnología, pero sobre todo
pensando que esa tecnología sea aplicable
y útil, es decir que genere valor
competitivo real, al sector empresarial para
el que trabajamos . Además, otra labor muy
destacada de IKERLAN es formar a

personas que están trabajando en el
centro, para que a futuro salgan del centro
y formen parte de las empresas cliente o
de la industria del País. Es por ello por lo
que cada año invertimos gran parte de
nuestros recursos en mantener una masa
importante de personal en formación que
nos permita cumplir nuestra misión .

P. ¿Cómo ha sido el camino a la hora
de reclutar talento?, ¿en qué área
se encuentran más dificultades
para reclutar personal
cualificado?

En general, las mayores dificultades para
atraer y consolidar talento se dan en
tecnologías relacionadas con Electrónica,
Informática y Comunicaciones
(ciberseguridad, inteligencia artificial,
plataformas digitales, entre otras
tecnologías), como ocurre a la mayoría de
las empresas del sector TIC. Esto es debido
a que, por un lado, todavía no existen
muchas formaciones académicas que
generen este tipo de perfiles tan
especializados y, por otro lado, a la
transformación del tejido industrial en
torno a la digitalización y la sostenibilidad .
Otra variable que también nos está
penalizando es la alta rotación de estos
perfiles, derivada de una inflación de las
condiciones laborales ofertadas en el
mercado .

P. ¿Qué actividades de proyectos de
transferencia ofrecen a las
empresas?

P. ¿Qué es IKERLAN, a qué se
dedica?, ¿cómo se fundó?

IKERLAN es un centro tecnológico fundado
en 1974 como respuesta a un interés
empresarial de un grupo de empresas,
cooperativas de lo que hoy en día
conocemos como Corporación Mondragón,
que sentían la necesidad de tener una
entidad que les ayudara en los proyectos
de I+D+i y a estar permanentemente
actualizados en cuanto a tecnología y
conocimiento . Con el paso del tiempo,
IKERLAN ha ido creciendo y evolucionando .
En 1997 pasa a formar parte de la Red
Vasca de Ciencia y Tecnología, ha sido
miembro de la alianza IK 4 y actualmente
es miembro del BRTA (Basque Research
and Technology Alliance ) . Actualmente
IKERLAN es una cooperativa que forma
parte de la Corporación Mondragón, con
vocación de ser un centro tecnológico de
referencia en sus áreas de especialización
y abierto a la colaboración y cooperación
con cualquier cliente / empresa,
principalmente del País Vasco .

P. ¿Los proyectos con los que
colaboran suelen ser locales,
nacionales o internacionales?

En general, la colaboración en I+D+i entre
los centros tecnológicos y las empresas
suelen tener una componente importante
de cultura, cercanía y confianza . IKERLAN
sigue este mismo patrón . Como dato, el
85 % de nuestros clientes son del País
Vasco, el resto son clientes estatales y

IKERLAN
Ana Isabel Martínez, Directora de Conocimiento de Ikerlan
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desconocidas .

P. ¿En qué tipo de tecnologías trabaja
IKERLAN?

Las tecnologías de IKERLAN se enmarcan
en tres líneas de investigación :

1. TECNOLOGÍAS DE ELECTRÓNICA,
INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN : En esta
línea se trabajan tecnologías de: Sistemas
HW y Comunicación, Sistemas Embebidos
Confiables, Ciberseguridad Industrial y
Plataformas Digitales e Inteligencia
Artificial .

2. ENERGÍA Y ELECTRÓNICA DE
POTENCIA: En esta línea se abordan las
tecnologías de: Electrónica de Potencia y
Almacenamiento y Gestión de Energía .

3. MECATRÓNICA Y AUTOMATIZACIÓN: En 
esta línea de investigación se trabajan las 
siguientes tecnologías: Mecánica Aplicada y 
Control y Monitorización.

Nuestro core de clientes se encuentra en el
sector de fabricación avanzada
(manufacturing , transporte, elevación é) y
en el sector energía (eólico, convertidores
de potencia, almacenamiento é) . En Salud
tenemos una actividad residual pero
creciente en estos momentos .

P. ¿Cómo ha sido la experiencia del
centro en el sector de las
Biociencias -Salud?, ¿han
identificado algún crecimiento de
necesidades de desarrollo de
producto en el mismo?

Hace alrededor de 10 años, identificamos
cierto potencial en el sector Salud alineado

con nuestras líneas de especialización . En
concreto, contábamos en IKERLAN con una
línea de investigación y un equipo de
especialización ligado a microfluídica y a
soluciones para dispositivos de diagnóstico
in vitro (IVD) . Al cabo de unos años,
observamos que el sector y los potenciales
clientes no nos demandaban proyectos en
esa línea de trabajo todavía muy
emergente, por lo que tratamos de crear
nuestra propia spin -off . Así es como
lanzamos el proyecto POC Microsolutions ,
donde pudimos trabajar conjuntamente de
la mano de BIC Gipuzkoa . Con el paso del
tiempo, observamos que el estado de
madurez de la tecnología que teníamos no
era suficiente para posicionarnos en el
mercado, por lo que tomamos la decisión
de cesar la empresa .

En cuanto a clientes en el sector Salud,
mantenemos la relación y seguimos
trabajando con Microliquid , puesto que
tenemos un know -how y capacidades que
siguen siendo de su interés . Otro cliente
significativo para nosotros en este sector
es Bexen Cardio , fabricante de
desfibriladores, con los que tenemos una
línea de trabajo muy ligada a la parte
electrónica, de software embebido y de
seguridad del producto, de gran valor para
la empresa . No obstante, es cierto que
tenemos en la actualidad pocos clientes en
este sector .

A pesar de la situación actual, lo que
estamos observando en el sector Salud es
una evolución y aplicación de las
tecnologías que dominamos, más ligadas a
HW de altas prestaciones, inteligencia
artificial, plataformas digitales,

IKERLAN
Ana Isabel Martínez, Directora de Conocimiento de Ikerlan
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En general, trabajamos en proyectos de
colaboración con la empresa con equipos
mixtos . En la gran mayoría de los
proyectos las empresas nos solicitan una
actividad de I+D+i muy relacionada con el
desarrollo de un nuevo producto o nuevas
funcionalidades para los productos y
procesos de la empresa . Nosotros
aportamos nuestra expertise para
incrementar el TRL de la tecnología,
incorporando nuevas tecnologías a los
productos y consiguiendo que los
prototipos evolucionen de un estadio
conceptual y de diseño preindustrial a un
nivel de maduración mayor, para que las
empresas mantengan o eleven su nivel de
competitividad en el mercado . Todo ello,
supone alrededor del 60 % de nuestra
actividad en el centro .

Posteriormente, son los propios clientes en
muchos casos a través de sus propias
Unidades de I+D, los que se
responsabilizan de mantener el producto,
comercializarlo y volver a contar con
nosotros si tienen la necesidad de realizar
algún tipo de actualización donde les
podamos seguir acompañando .

Además, mantenemos una estrecha
colaboración con el Centro de Promoción
de nuevos negocios de la Corporación
Mondragón, por lo que otra vía, cuando
vemos que alguna tecnología tiene un
potencial impacto en el mercado, es
directamente colaborar con ellos para que
puedan identificar a quién le puede
interesar dicha tecnología, dentro de su
radar de contactos . Así, a través de esa
relación hemos podido llegar a empresas
que para nosotros eran totalmente



IKERLAN
Ana Isabel Martínez, Directora de Conocimiento de Ikerlan

ciberseguridad y captura masiva de datos

entre otras, que están teniendo impacto en

la evolución de este sector : productos

la consideremos como una línea de

potencial actividad a futuro .

personalizados, sistemas de diagnóstico en

el hogar, apoyo a la toma de decisiones del

sector sanitario, etc . Todo esto ratifica que
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UPV/EHU ïPrograma Entreprenari

Aimar Insausti, Director de emprendimiento y transferencia de la UPV/EHU (campus Gipuzkoa)

Hablamos con Aimar Insausti , Ingeniero Industrial (Tecnun 2003 ), donde también realizó su Tesis Doctoral . En 2009 -2010 realizó una estancia
posdoctoral en el Departamento de Ingeniería Civil del Imperial College . Durante esta estancia colaboró en diferentes proyectos de investigación y
realizó tareas docentes en el Grado en Ingeniería Civil y el Máster en Structural Engineering . Posteriormente trabajó como responsable de i+d de la
empresa Asteca Estructuras . Se incorporó al Departamento de Ingeniería Mecánica de la UPV/EHU en septiembre del 2013 , impartiendo docencia
principalmente en las asignaturas Mecánica Aplicada de los grados industriales y Teoría de Estructuras en el Grado en Ingeniería Civil . Desde Julio
del 2014 es miembro de Comité Técnico de Normalización a nivel estatal (UNE) y Europeo (CEN) .

Actualmente, se encuentra dirigiendo el cargo de dirección de emprendimiento y transferencia del campus de Gipuzkoa de la UPV/EHU .

hace muchos años y ha estado centrado

principalmente, en los últimos años, en

valorización y consolidación de

oportunidades de negocio y empresas que

surgen de grupos de investigación o de

alumnos, antiguos alumnos é de la

UPV/EHU .

El programa Entreprenari se encuentra muy

cerca de todos los grupos de investigación

y de los centros de actividad investigadora

que existen . Si alguno de los anteriores

encuentra alguna idea, actividad, patente,

etc que puede llegar a ser una oportunidad

de crear empresa, mediante el programa

Entreprenari , se les asesora primero para

que vayan creando un proyecto y a

continuación se les ayuda para que

consigan financiación y puedan

establecerse . En ese proceso, se realizan

las valorizaciones, es decir, un estudio

previo de las posibilidades que tiene una

idea de negocio, y como se puede

conseguir financiación é para ayudar a los

grupos de investigación a valorar la

situación, incluso si necesitan gente

buscarla y poner en marcha el proyecto .

Además del programa Entreprenari , desde

la UPV/EHU se tienen diversas iniciativas

para fomentar el emprendimiento . Se

P. ¿Cuál es la relación entre BIC

Gipuzkoa y la UPV/EHU?, ¿cómo

observan que alguna tecnología

surgida de la universidad puede

llegar a mercado y de esta manera

crear una empresa?

La relación entre BIC Gipuzkoa y la

UPV/EHU es muy estrecha . Se tienen

reuniones de seguimiento (una cada 2

meses, dependiendo de la época) de las

iniciativas que van surgiendo del programa

Entreprenari con BIC Gipuzkoa . En dichas

reuniones, se comentan que proyectos de

la universidad están emergentes o

detectados . En algunos casos, se observa

que hay una idea interesante y que hay

gente implicada que quiere trabajarla y es

en ese momento cuando se realiza una

valorización . Se suelen hacer de media

entre 2 y 3 valorizaciones al año . Las

valorizaciones de los proyectos que surgen

del programa Entreprenari se realizan en

conjunto con BIC Gipuzkoa .

P. ¿Como fomentan el

emprendimiento en el campus de

Gipuzkoa de la UPV/EHU?

Se fomenta el emprendimiento mediante el

programa Entreprenari . Funciona ya desde

trabaja el emprendimiento en varios

niveles :

Á El primer nivel son las distintas

actividades que se realizan con el

alumnado del campus de todos los

centros en los que se realizan

actividades de emprendimiento, se

participa en programas como por

ejemplo el Innovation Challenge de

Fomento . En este tipo de programas,

se involucra al alumnado de todos los

centros y de esta manera, se crea la

cultura emprendedora .

Á El segundo nivel son las becas de

emprendimiento ligadas a un

programa de emprendimiento juvenil,

las cuales ya se encuentran en su 5º

edición, donde hay proyectos

concretos provenientes de antiguos

alumnos de la universidad que han

acabado sus estudios oficiales en los

últimos 3 cursos . Estos, presentan un

proyecto concreto y reciben una

formación (programa de mentoring ),

una beca de emprendimiento y al final

del curso presentan como se

encuentra su proyecto . Además,

también surgen otros proyectos de
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encuentran en el campus de Gipuzkoa . Por

ese motivo, no puede haber un solo

formato puesto que se debe adaptar a cada

tipo de carrera (técnicas, humanidades é) .

Algo que sería un gran avance y que se

está intentando es la creación de proyectos

que mezclan diferentes áreas de los

distintos centros . En la incubadora social

que se ha creado, se encuentran

trabajando en conjunto alumnos de

psicología con alumnos de derecho o de
educación social y se están creando grupos
multidisciplinares . Sería muy positivo que,
si de la escuela de ingeniería sale un
proyecto, pueda haber gente de derecho
que se pueda involucrar si el proyecto lo
requiere . Eso es difícil ya que cada centro
tiene sus costumbres, aunque si es cierto
que es algo en lo que nos gustaría mejorar
y conseguir .

75

P. ¿Qué cree que se debe seguir

fomentando, para poder apostar,

cada vez más, por la cultura

emprendedora?

Se debe seguir insistiendo en las

actividades de Fomento del

emprendimiento como cultura

emprendedora . Este tipo de actividades

suelen ponerse en marcha y luego

desparecen puesto que son para

actividades concretas . Por ese motivo, se

deben estar reactivando, volver a entrar en

todos los centros y volver a ofrecer nuevas

alternativas .

Hoy en día es muy difícil llegar al alumnado

debido a que están muy ocupados y les

llega información de muchas vías . Es difícil

que, de todas las posibilidades que hoy en

día pueden realizar, se involucren en

actividades de emprendimiento . La gran

dificultad es estar siempre activo en todos

los centros, siendo 9 los centros que se

grupos de iniciativas empresariales .
Son en estos últimos proyectos donde
normalmente se suelen presentar al
programa Entreprenari y a partir de ahí
se observan las distintas oportunidades
de negocio e iniciativas de creación de
empresa que puede haber poniéndose
en contacto con BIC Gipuzkoa . En los
últimos años, ha crecido mucho la
cultura y actividad emprendedora,
debido a que hay mucho alumnado que
participa en temas relacionados, como
creación de empresa, aunque luego no
llegue a tener un proyecto propio . 1. HEFA - II : Facultad de

Educación, Filosofía y
Antropología .

2. Escuela Técnica Superior
de Arquitectura .

3. Facultad de Economía y
Empresa .

4. HEFA - I : Facultad de
Educación, Filosofía y
Antropología .

5. Facultad de Psicología .
6. Facultad de Química .
7. Facultad de Informática .
8. Facultad de Derecho .
9. Escuela de Ingeniería de

Gipuzkoa .
10. Facultad de Medicina y

Enfermería

UPV/EHU ïPrograma Entreprenari

Aimar Insausti, Director de emprendimiento y transferencia de la UPV/EHU (campus Gipuzkoa)
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TECNUN, Escuela de Ingeniería, Universidad de Navarra
Gustavo Pego, Director de CorporateVentures en Universidad de Navarra

Hablamos con Gustavo Pego , Ingeniero Industrial por TECNUN, Universidad de Navarra . Inició su carrera profesional en el sector de automoción y

en el año 2000 se incorporó a TECNUN como Director de Relaciones Exteriores e Internacionales . Es Executive MBA por el IESE (2006 -2008 ) .

Actualmente es profesor asociado con un historial demostrado de trabajo en la industria de la educación superior . Además, es Director de Corporate

Ventures en Universidad de Navarra, donde desarrollan las competencias en emprendimiento y creación de empresas innovadoras de alumnos,

alumni , profesionales e Investigadores de la Universidad de Navarra . Gustavo desempeña una actividad de coordinación y gestión comercial con

equipos de investigación especialmente en el área de la Ingeniería Biomédica .

origen del proyecto . No obstante, es
evidente, que desde el 2012 , se ha podido
percibir una intensificación en el
acompañamiento y apoyo en proyectos de
Salud . En 2015 , se puso en marcha la
bioincubadora desde BIC Gipuzkoa,
coincidiendo con la finalización de la puesta
en marcha de los equipamientos de
ingeniería biomédica en el edificio de
Miramón por parte de la Universidad . Desde
entonces hay una mayor capacidad de
acoger y acompañar proyectos en el sector
Salud .

P. Desde la Universidad y centros
tecnológicos se percibe que está
habiendo una evolución hacia el
ámbito BioSalud .

Tecnun , además de haber consolidado las
líneas de investigación en Biología
Computacional e Ingeniería de tejidos, está
impulsando la actividad investigadora en
biofluídica y la biomecánica .

P. ¿Cuál es la comparativa del sector
de las Biociencias entre Navarra y
País Vasco?

Existe una mayor cultura y trayectoria de
empresa en Gipuzkoa que en Navarra .
Actualmente la potencia empresarial y la
experiencia previa está repercutiendo
favorablemente en los proyectos de salud .

P. ¿Cuál es la relación entre BIC
Gipuzkoa y la Universidad de
Navarra?

Desde el punto de vista de la Universidad
de Navarra en San Sebastián (TECNUN) y
CEIT, el papel de BIC Gipuzkoa ha sido de
un actor protagonista por la capacidad de
servicio público excelente y por la atención
y acompañamiento que prestan de manera
personalizada a las necesidades de los
distintos proyectos . Se lleva colaborando
desde el año 2006 , de modo muy activo,
fomentando y potenciando el espíritu
emprendedor entre los estudiantes .

Además, BIC Gipuzkoa impulsa la
innovación y el emprendimiento como
motores fundamentales para abordar
nuevas iniciativas empresariales desde el
ámbito universitario . Tiene muy claro lo que
debe hacer y a qué agentes acudir en cada
situación .

P. ¿Cómo es la evolución del sector
Biociencias desde el punto de vista
de la Universidad de Navarra?,
¿creen que cada vez se está dando
más apoyo a este sector por parte
de BIC Gipuzkoa?

La respuesta de BIC Gipuzkoa a los
proyectos es siempre la misma en cuanto a
servicio y acompañamiento sin importar el

BIC Gipuzkoa no podría haber hecho lo que
se ha conseguido hasta el momento en el
sector Salud, si no hubiera tenido
experiencia previa y aprendizaje en otros
sectores .

P. ¿Cómo los estudiantes del grado /
máster de Ingeniería Biomédica
tienen acceso a las distintas
salidas profesionales existentes en
start - ups como las que se
encuentran en BIC Gipuzkoa?

Una de las inquietudes principales de la
Universidad de Navarra fue el dar visibilidad
a las start -ups mediante el ñInnovation
Corner ò de las jornadas de empleo que
Tecnun organiza cada curso, haciendo
esfuerzo para que las empresas del sector
de las Biociencias acudieran .

Además, muchas start -ups del entorno
participan en el grado y máster de
ingeniería biomédica realizando
presentaciones a los alumnos y
ofreciéndoles la oportunidad de desarrollar
Trabajos Final de Grado y de Máster para
darse a conocer y que éstos, sean
conscientes de la gran variedad de
proyectos que existen y consecuentemente
las salidas profesionales que se demandan .
Es decir, se busca facilitar el contacto entre
el que necesita y tiene el talento .
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TECNUN, Escuela de Ingeniería, Universidad de Navarra
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con dificultades para encontrar talento . Es

por ello por lo que, desde la Universidad se

quiso hacer hincapié en la rotunda

necesidad de profesionales conocedores de

regulatoria y calidad en el sector,

subrayando estos contenidos en plan de

estudios .

P. ¿Cuál crees que es el empleo que

se encuentra más demandado en

este sector actualmente?

Creo que los perfiles profesionales con base

en las disciplinas vinculadas a la ingeniería

tienen excelentes oportunidades en el

sector salud : análisis de datos, inteligencia

artificial, electrónica, comunicaciones, etc .

y aquellas específicas de la ingeniería
biomédica . No obstante, uno que es muy
demandado actualmente en el sector de las
biociencias son los especializados perfiles
en regulatoria y calidad para dar
acompañamiento a los distintos proyectos
en esa área . Dada la escasez de
profesionales especializados que existen en
este ámbito, las empresas se encuentran
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Mondragon Unibertsitatea
Aitor Lizartza, Laida San Sebastián y Maite Couto
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Hablamos con Aitor Lizartza , licenciado en Administración y Dirección de Empresas (2003 ), por Mondragon Unibertsitatea . Realizó su tesis
doctoral (2009 ) por la misma universidad en ñFactoresClave para la creación de empresas biotecnológicas en Euskadiò. Realizó un Máster en
ñEquiposemprendedoresò(programa Team Mastery ) por la unidad de emprendizaje Team Academy de la Jyvaskyla University of Applied Science de
Finlandia (2008 ) . En la actualidad, es Director en la unidad de emprendimiento de la Facultad de Empresariales, Mondragon Team Academy (MTA),
donde se busca impulsar el liderazgo emprendedor y la innovación entre los jóvenes y las empresas del entorno .

Hablamos con Laida San Sebastián , graduada (2000 ) en Ingeniería de Organización Industrial por la Universidad de Navarra, Máster en Ingeniería
y gestión Industrial (2001 ), doctorado por la Universidad de Valencia en Psicología en ñPromoción de la Autonomía y Atención Sociosanitaria en la
Dependencia ò(2019 ) . Emprendedora tanto en su vida personal como profesional, lanzó, recién graduada, su primer negocio en el ámbito de la
tercera edad, a lo que le siguieron 17 años de diferentes proyectos empresariales, que ahora pone al servicio de otras personas y proyectos
emprendedores, como Responsable de Emprendimiento Tecnológico de Mondragon Goi Eskola Politeknikoa , donde también es docente e
investigadora en el mismo ámbito . En medio, tres años combinando trabajo freelance en interim management , responsable del ecosistema
emprendedor y mentora de proyectos empresariales en Mondragon Team Academy (MTA) .

Hablamos con Maite Couto , licenciada en Biotecnología (2017 ) y en Bioquímica y Biología Molecular (2018 ) por la UPV/EHU . Realizó el Máster de
Innovación Empresarial y Dirección de Proyectos (2019 ) por Mondragon Unibertsitatea . Trabajó en el grupo Ulma como Dinamizadora del Comité de
Innovación y futura Directora de Mercado . Desde 2019 , pertenece al departamento de Innovación, Gestión y Organización como Investigadora
Docente en Mondragon Goi Eskola Politeknikoa y dinamizando el emprendimiento en y desde la misma .

P. ¿Cómo es la evolución del sector
Biociencias desde el punto de vista
de la Universidad de Mondragón?

A. Desde la perspectiva investigadora, tuve
la visión de la evolución del sector en la
época del año 2008 , debido a mi tesis
doctoral en la que luego no le di más
continuidad . Esa época fue muy activa en la
creación de nuevas empresas con la
estrategia Biobasque , donde hubo un
impulso muy fuerte . Más adelante, he
estado involucrado en el mundo del
emprendimiento y he tenido la oportunidad
de seguir de cerca algunas de esas
empresas . Hemos pasado de no haber
nada, a haber algo . La situación actual ha
sido gracias, entre otras cosas, al apoyo de
iniciativas llevadas a cabo por las
instituciones públicas . Hay sectores en los
que, si no tienes una apuesta pública
fuerte, la parte privada nunca llegaría a

P. ¿Cómo definiría Mondragon Team
Academy (MTA)?

A. Mondragon Team Academy (MTA World )
es una red global de laboratorios de
ecosistemas de innovación social que utiliza
métodos educativos finlandeses . MTA se
creó en mayo de 2008 , en estrecha
colaboración con TiimiAkatemia en
Finlandia, como la unidad de Innovación y
Emprendimiento de Mondragon University
Business School . En febrero de 2020 somos
una comunidad internacional de + 2.000
emprendedores en equipo que "aprenden
creando" en nuestros 15 MTA Labs : Irún,
Onati , Madrid, Bilbao, Barcelona, Valencia,
Shanghai , Pune, Querétaro, Seul , Puebla,
Berlín, Seattle, Pakistán y Kenia .
"MONDRAGON es el modelo más cercano a
una auténtica empresa social que tenemos
en el mundo hoy en día" (Gregory MacLeod
- Cape Breton University ) .

apostar por ello .

L. M. Desde Eskola , creemos que por algo
se habrá apostado si en 2008 -2009 , se
valoró la posibilidad de incorporar en la
universidad un grado en Biotecnología, el
cual derivó, más adelante, a la que hoy se
conoce como Ingeniería Biomédica (2015 -
Primera Promoción) . Más recientemente,
también se ha incorporado un máster que
pretende fomentar el emprendimiento
tecnológico en la silver economy , donde la
salud suele tomar mucho peso, sobre todo
en la rama de ingeniería hospitalaria
(tecnología para procesos hospitalarios,
médicos para curación de la salud, etc ) .
Cuando se buscan empresas con las cuales
el alumnado debe desarrollar sus proyectos
de fin de grado y fin de máster, muchos
están vinculados a la salud de las personas
mayores . En nuestro caso, tenemos un
gran bloque dedicado al sector de la
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espacio, y canalizando de manera ordenada
hacia los agentes y servicios ya
actualmente disponibles en el ecosistema .

P. ¿Cuáles son las salidas
profesionales que suelen tener los
alumnos del grado de Ingeniería
Biomédica?

L. M. Las salidas profesionales que suele
tener el alumnado que sale de Ingeniería
Biomédica de Eskola suele ser hacia
empresas de medical device , software o
bases de datos . Si es cierto que, un alto
porcentaje de los alumnos suelen colocarse
en empresas en las que realizan su TFG, las
cuales suelen ser empresas del grupo .

Hacia salidas profesionales relacionadas con
el área de calidad y regulación suelen ir
menos porque no tienen tanto interés . No
obstante, los alumnos reciben una
formación intensa en esta materia, porque
se ha observado con la experiencia que es
algo necesario en este sector .

P. ¿Cuál es la relación entre BIC
Gipuzkoa y la Universidad de
Mondragón?

L. M. La Universidad de Mondragón forma
parte del consejo de SAIOLAN, el cual
opera bajo la marca de BIC Gipuzkoa .
SAIOLAN se creó en sus inicios como
incubadora de la Escuela de Ingeniería de la
Universidad de Mondragón . La naturaleza
de la universidad ha estado desde siempre
muy pegada a la empresa y al
emprendimiento .

A. Para LEINN, se ha interactuado mucho a
través de SAIOLAN sobre todo en los dos

bioingeniería y otro, dedicado al sector del
envejecimiento . Además, diferentes
másteres apoyan, sin ser exclusivo, el
itinerario emprendedor a través de los
TFG/TFM, y desde hace 2 años se pilota ya
con la especialización, entre muchas otras,
en emprendimiento abierta para todos los
grados .

P. ¿Como fomentan el
emprendimiento en este sector
desde la Universidad?

A. Fomentamos el emprendimiento desde el
Grado LEINN -Liderazgo Emprendedor e
Innovación, primer grado a nivel estatal
centrado en emprendimiento, así como el
Máster MINN - Máster en
Intraemprendimiento e Innovación Abierta .
Son los propios alumnos los que eligen el
sector donde quieren desarrollar su
proyecto/ start -up . El proceso es muy
experimental . Nosotros les conectamos con
el ecosistema para que sepan que está
sucediendo en cada sector .

Desde el grado LEINN, se realizó un
itinerario en el sector de las Biociencias con
el objetivo de impulsar este sector y que se
emprendiera en esta temática, acercando al
alumnado al ecosistema emprendedor en
ese ámbito . No obstante, se ha observado
que es bastante complejo emprender en
ello, puesto que si ya de por sí, el
desarrollar una start -up de base tecnológica
al uso ya es complicado, si le incorporas el
factor ñbioò,la complejidad es exponencial,
por lo que no suele ser lo común . Aun así,
existen algunas iniciativas impulsadas en
LEINN como Nostoc Biotech , la cual ha
levantado 1,5Múde capital, tiene más de

30 empleados y factura más de 1Múal año .
Otro claro ejemplo es Trak , los cuales han
tenido la habilidad de incorporar la
tecnología a un equipo multidisciplinar en
perfiles de ingeniería, fisioterapia,
desarrollo software, los cuales, en su
conjunto, cubren todas las necesidades que
tiene la empresa . El éxito de la start -up se
encuentra en que todas las personas se
sientan que forman parte del proyecto .

L. M. Desde Eskola , ofrecemos al alumnado
(y tímida pero crecientemente también al
personal docente e investigador), la opción
y el apoyo para explorar diferentes vías de
acercarse al emprendimiento . Desde la
generación de ideas propias hasta la
incorporación de su talento a ideas
emprendedoras de terceras personas (entre
ellas LEINNERS), y, últimamente con más
peso, la opción de adoptar resultados de
investigación de Eskola que, de la mano del
equipo investigador, puedan pasar de
meros resultados a oportunidades de
explotación en el mercado real . Además,
programas de becas y ayuda como Enpresa
Sortuz , becan todos los años a tres
proyectos de alumnado o alumni para que,
durante un año, con apoyo de otros
agentes del ecosistema como Saiolan ,
Galbaian , Kimuberri , Fundación Gizabidea é
puedan madurar sus proyectos .

Por último, el centro HIREKIN , centro para
el emprendimiento industrial sostenible que
ya está en construcción, acompañará a las
empresas y personas que quieran
emprender nuevos retos de características
industriales/tecnológicas, haciéndolo en un
entorno particularmente preparado para
una actividad tan exigente en tecnología y
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experiencia, tampoco conocen a fondo las
tecnologías ni las necesidades del mercado .
Por ello, creo que también sería positivo
que se visibilizara más los distintos
proyectos que se encuentran ya iniciados
en el ecosistema puesto que si el alumnado
tiene un punto de partida y son conscientes
de cuál es la tecnología o la necesidad de
mercado con la que deben trabajar, pueden
llegar a dar una solución .

Por último, creo que es fundamental para
poder seguir impulsando este ecosistema
de emprendimiento en este sector entre los
jóvenes, la presencia de un adulto con
experiencia en el equipo . Por ejemplo,
puede ocurrir que haya algún investigador
que sepa mucho de la tecnología que se
tiene desarrollada y que no tenga el tiempo
para poder emprender . No obstante, puede
apoyar el proyecto de emprendimiento
basado en sus desarrollos, mediante su
presencia, aunque sea una vez a la semana
para dar consejos . La combinación de
personal investigador con alumnado es
clave y nosotros desde la universidad
podríamos aportar ese talento joven que
quizás necesitan los centros de
investigación en sus equipos para sacar
adelante los distintos proyectos .

últimos años . Con BIC Gipuzkoa, el trato ha
sido más informal y sí que trataría de
canalizarlo más formalmente e impulsar la
vertical de las Biociencias incorporando un
programa al respecto para mostrar que
oportunidades se encuentran en este sector
con el objetivo de que se generan nuevas
actividades . Este momento es muy bueno
para que desde LEINN junto con el
itinerario emprendedor de Eskola se pueda
elevar ese tipo de actividades, siempre y
cuando exista un partner de apoyo en este
tipo de iniciativa .

P. A futuro, ¿en qué creen que se
debe trabajar más para poder
seguir impulsando este sector en
Gipuzkoa entre los jóvenes?

L. M. Desde Eskola , nos gustaría potenciar
el emprendimiento ligado a nuestras líneas
de investigación, los retos de las comarcas,
como Debagoiena 2030 , y las ODS,
haciendo especial hincapié en la
sostenibilidad de los mismos (4P: People
(sociedad), Persons (personas
trabajadoras), Planet y Profit ) por lo que el
sector de las Biociencias va a ser una de
ellas . En Eskola y en el ecosistema de
alrededor, no se tienen mecanismos de
financiación para las fases tempranas . En
las fases tempranas de una start -up, todo
es de andar por casa . Mondragón Centro de
Promoción, entra en una fase donde ya los
proyectos están más consolidados . Los
primeros años de una empresa del sector
de las Biociencias no tiene nada que ver
con las necesidades iniciales que puede
tener una empresa del sector industrial al
uso, la cual puede exigir un retorno más a
medio plazo . En empresas del sector de las

Biociencias, el inversor debe tener más
paciencia puesto que los periodos son más
largos, por lo que existe un riesgo más
elevado .

A. Nosotros como universidad y con la
estrategia de emprendimiento que llevamos
a cabo desde aquí, pensamos que la
colaboración mediante un programa de
acompañamiento entre Universidad (donde
estamos formando jóvenes y donde se
desarrolla el talento) y BIC Gipuzkoa
(donde se tiene parte de la estrategia
pública hacia el emprendimiento con las
actividades de soporte que se tienen como
la incubadora y otros mecanismos) podría
ser interesante para seguir fomentando el
emprendimiento, seguir desarrollando
nuevas start -ups e incorporar talento a
startups ya existentes en este sector .

Estoy seguro con que, si se crea un proceso
atractivo como vertical acercando a los
emprendedores a este sector, habría un
incremento en los resultados de
emprendedores Leinners dedicados a start -
ups del sector de las Biociencias .

L. M. También se observa que debido a que
el alumnado es muy joven y no tiene tanta
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Hablamos con María Carrasco, Doctora en Psicología por la Universidad de Deusto . Actualmente es Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud
de la Universidad de Deusto . Su actividad docente se concentra en la titulación de Psicología . Es profesora e investigadora de la Facultad de
Ciencias de la Salud en el Departamento de Psicología . Asimismo, es docente del Máster Universitario en Gerontología y del Máster de Psicología
General sanitaria .

Hablamos con Izaskun Orue , Doctora en Psicología . Actualmente es Vicedecana de investigación y relaciones internacionales de la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad de Deusto . Es profesora del departamento de psicología, donde imparte varias asignaturas . Asimismo, es
docente del Máster de Psicología General Sanitaria .

Hablamos con Begoña García - Zapirain , Ingeniera de Telecomunicación por la Universidad del País Vasco y Doctora en Ciencias de la Computación
e Inteligencia Artificial por la Universidad de Deusto . Actualmente es profesora catedrática en la Facultad de Ingeniería de la Universidad de Deusto,
donde imparte docencia en el campus de Bilbao . Su actividad docente se concentra en varios grados de ingeniería, y es la coordinadora del grado
de Ingeniería Biomédica . Por otro lado, es Investigadora Principal del equipo de investigación eVIDA (evida .deusto .es), reconocido como tipo A por
el Departamento de Educación e Investigación del Gobierno Vasco . Junto a su equipo de eVIDA , ha recibido 5 premios de investigación .

como cuestión social también precisa de
gran atención . De ahí, la puesta en marcha
de nuevos programas en estas áreas que,
sin olvidar el servicio que aportan a la
ciencia y a la sociedad, mejorarán la
Universidad al permitir atender a los
problemas científicos y sociales desde una
perspectiva más holística y completa .

De hecho, Deusto entiende la salud como
algo más allá de lo tradicional y su objetivo
es ofrecer una formación integral centrada
en la persona, donde todos juegan un papel
significativo y activo en la definición de la
salud y bienestar . Sobre este enfoque gira
esta nueva Facultad, un centro universitario
que también quiere diferenciarse por el
refuerzo de las competencias de
investigación y el uso de metodologías de
aprendizaje innovadoras .

P. ¿En qué líneas de investigación se
van a trabajar en el grado de
Fisioterapia y Medicina?

M, I . Por un lado, en relación con las líneas
de investigación trabajadas en Fisioterapia,

P. ¿Con qué visión y objetivo han
incorporado los grados de
Medicina, Fisioterapia y van a
incorporar el curso que viene el
grado de Enfermería e Ingeniería
Biomédica en la Facultad de
Ciencias de la Salud de la
Universidad de Deusto?

M, I . La creación de la Facultad de Ciencias
de la Salud responde a la fuerte y creciente
apuesta de Deusto por el área de la salud,
un campo que se apoya, además, en una
experiencia consolidada en el área de
Psicología y otras ciencias cercanas . En el
curso 2020 , se inició el grado de Medicina
en Bilbao y el grado de Fisioterapia en San
Sebastián . Además, este curso que viene,
septiembre de 2022 , está previsto
comenzar con el grado de Enfermería en los
dos campus y con el grado en Ingeniería
Biomédica, en la Facultad de Ingeniería en
Bilbao .

Se ha decidido realizar esta apuesta,
puesto que el área ñbioòes científicamente
cada vez más relevante y el área ñsaludò

se está apostando por las áreas del
abordaje neurocientífico de la fisioterapia,
la actividad física y ejercicio terapéutico en
población con patologías crónicas y/o
agudas, evaluación e intervenciones
terapéuticas específicas de fisioterapia,
entre otros . Por otro lado, en cuanto a las
líneas de investigación de medicina, aún se
están definiendo, pero nuestro objetivo es
que vayan orientadas a áreas como
medicina personalizada, imagen médica,
digitalización, gestión de los servicios de
salud basada en el valor, entre otros .
Tenemos una idea muy clara de qué
queremos desarrollar, pero todavía nos
encontramos en una fase de reflexión
inicial .

La salud encaja muy bien con la misión y
visión de la Universidad, de formar a los
futuros profesionales que transformen la
sociedad, donde la salud tiene un
componente muy importante . Aunque el
grado de Medicina y Fisioterapia se han
implantado desde hace tan solo 2 años, la
comisión de salud lleva muchos años
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realizado más de 100 proyectos en el
periodo 2002 -2021 y presentado más de
150 ponencias en congresos internacionales
en este mismo periodo .

Tenemos 2 grandes áreas de Investigación
en las que trabajamos desde el equipo de
investigación :

1. Salud : Monitorización de señales
biomédicas, procesamiento de imágenes
médicas, Big Data e Inteligencia Artificial .

2. Calidad de Vida : Servicios para
dispositivos móviles, tele - rehabilitación ,
tecnología aplicada a la actividad física y
deporte o juegos computarizados para la
salud y el bienestar .

Gobierno Vasco y Europa son nuestras
grandes fuentes de financiación para
trabajar en proyectos de investigación en
colaboración con empresas, en los ámbitos
comentados anteriormente .

P. ¿Habéis observado una necesidad
en el mercado de este sector para
lanzar el grado de Ingeniería
Biomédica desde la Universidad?

B. Para presentar el grado, se verificó
previamente que existía mercado y
demanda suficiente para lanzar este grado
en Ingeniería Biomédica y poder obtener la
acreditación favorable . El Basque Health
Cluster , ha sido un motor muy importante
para visibilizar el crecimiento del sector BIO
en Euskadi y sumar fuerzas entre las
empresas para posicionar el potencial de
nuestra región en esa temática . Sabemos
también que los profesionales que salen de
España están muy bien valorados fuera .

trabajando en observar que camino se
puede abrir en torno a la formación de
profesionales de la salud .

Además, tenemos como objetivo potenciar
una coordinación con el nuevo grado de
Ingeniería Biomédica, puesto que vamos
muy de la mano .

P. ¿Por qué habéis apostado, ahora,
desde la Universidad por el grado
de Ingeniería Biomédica?

B. En la Universidad de Deusto, tenemos
experiencia desde hace más de 22 años
realizando actividades de investigación en
salud y calidad de vida con múltiples
colaboraciones internacionales en
Ingeniería Biomédica . En 2005 , lanzamos
un seminario de doctorado sobre
ñBioingenier²aòque despertó mucho interés
y que ha dado lugar a numerosas tesis
doctorales . El grado de Ingeniería
Biomédica se oferta ahora en la Univ .
Deusto (septiembre 2022 , comienza la 1ª
promoción), con un planteamiento
innovador e internacional al participar en
varias de las asignaturas expertos
internacionales, impartiendo clase en inglés
y ofreciendo a los estudiantes la posibilidad
de hacer el proyecto fin de carrera en un
centro de referencia internacional . En este
grado participan de manera coordinada la
Facultad de Ingeniería y el equipo del grado
de medicina que se imparte en el campus
de Bilbao desde hace 2 años . Con esto, los
estudiantes recibirán formación en temas
propios de ingeniería (procesado de
bioseñales, biomateriales, biomecánica,
inteligencia artificial aplicada a la salud) y
también tendrán acceso a los laboratorios

de microbiología, anatomía, fisiología, etc
con lo que su formación en ingeniería
biomédica incluirá un componente
ñbiom®dicoòimpartido por expertos de la
Facultad de Ciencias de la Salud .

Actualmente estamos trabajando también
con el equipo de investigación del grado de
Fisioterapia, en el campus de San
Sebastián, para colaborar en proyectos de
investigación de Ingeniería Biomédica
aplicada a Fisioterapia y poder involucrar de
esta manera ambos campus . Además,
queremos que haya gente vinculada al
grado de Ingeniería Biomédica en el
campus de San Sebastián, para potenciar la
presencia en Gipuzkoa .

P. ¿Cómo definiría eVIDA y en qué
áreas de investigación habéis
trabajado desde hace tantos años?

B. eVIDA es un grupo de investigación
dentro de la Facultad de Ingeniería de la
Universidad de Deusto (evida .deusto .es) .
Un equipo experimentado, dinámico y
diverso de ingenieros de
telecomunicaciones, electrónica e
informática, físicos, matemáticos y
psicólogos . Fundado en 2002 , el grupo está
comprometido con la investigación y el
desarrollo de herramientas, sistemas e
intervenciones basadas en las TIC para la
salud física, psicológica y social . A lo largo
de la última década, eVIDA ha establecido
estrechas relaciones de trabajo con las
principales partes interesadas locales, como
hospitales, organizaciones benéficas, otros
grupos de investigación y empresas de TIC.
El grupo ha publicado más de 140 artículos
indexados y capítulos de libro desde 2006 ,
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- Formación en el área de regulación en
el sector sociosanitario que es muy
particular de este ámbito por afectar
cualquier decisión u homologación a
personas (productos sanitarios,
vacunas, etc ) . En nuestro grado
hemos incluido un módulo con
expertos a nivel de nacional e
internacional de manera virtual .

Actualmente en puestos de Ingeniería
Biomédica se colocan perfiles de Ingeniería
Industrial, Mecánica, Electrónica,
Electrónica o Telecomunicaciones, entre
otros . Hemos querido integrar todas esas
áreas, dando un especial matiz formativo
en el área de Inteligencia Artificial aplicado
todo ello al ámbito de la salud y la calidad
de vida .

P. ¿En qué se diferencia el grado de
Ingeniería Biomédica que vais a
lanzar con los que se encuentran
ofertados actualmente en otras
universidades del territorio?

B. Con relación al plan de estudios, está
organizado en 4 años y combina
asignaturas de ingeniería con asignaturas
de medicina y biología . Las claves de
nuestra oferta de Ingeniería Biomédica son :

- Hay profesores extranjeros
impartiendo 24 ECTS (4 asignaturas),
de manera virtual . Este profesorado
contribuirá con su amplia experiencia
en temas de ingeniería biomédica en
países como Estados Unidos, Canadá,
Finlandia, Polonia o Francia, entre
otros .

- Va a ser un grado bilingüe con un
55 % como mínimo del contenido de
todo el grado en inglés .

- El alumnado tendrá la posibilidad de
irse a un centro extranjero el último
año de carrera, y poder realizar así el
proyecto fin de grado en un país
extranjero . Esto es una diferencia
respecto a otras ingenierías donde
normalmente suelen irse de Erasmus
un semestre .

83

- Se va a dedicar una parte del
contenido a asignaturas relacionadas
con la Inteligencia Artificial aplicada al
mundo de la Salud . Esto se debe a
que se ha detectado una necesidad
por parte de las empresas en esta
temática, tanto en Euskadi, como a
nivel nacional .
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Hablamos con Marijose Barriola , licenciada por la Universidad Pública de Navarra en Ingeniería Técnico Agrícola e Ingeniería Agrónoma . Lleva más

de 20 años como Profesora del Centro Integrado de Formación Profesional (CIFP) Bidasoa y es Directora del Área de Biociencias y Sostenibilidad de

TKNIKA, Centro de Investigación Aplicada de Formación Profesional de Euskadi .

Hablamos con Arantxa Zamora , doctora en Ciencias Químicas por la UPV/EHU . Ha sido Colaboradora en el diseño de los módulos del Ciclo

Formativo de grado Superior (DCBs) en Fabricación de Productos Farmacéuticos, Biotecnológicos y Afines del Instituto Vasco de Cualificaciones y

Formación Profesional . Ha sido Profesora de Análisis y Química Industrial (Biotecnología) del CIFP Don Bosco . En la actualidad, es Asesora en el

Procedimiento de Evaluación y Acreditación de la Competencia de las familias profesionales relacionadas con Química, Seguridad y Medio Ambiente,

del Instituto Vasco del Conocimiento de la Formación Profesional . Además, es dinamizadora de proyectos y responsable del laboratorio BioTk de

TKNIKA .

Inteligentes, Gestión de la Complejidad,
Aprendizajes y Alto Rendimiento,
Innovación Aplicada en Entornos
Estratégicos, Internacionalización,
Biociencias y Sostenibilidad .

En cuanto al área de Biociencias y
Sostenibilidad, Euskadi apuesta por un
crecimiento humano sostenible donde la
sociedad, el medio ambiente, la cultura y la
economía, están interconectadas y no
separadas . La sostenibilidad es un
paradigma para pensar en un futuro en
donde las consideraciones ambientales,
sociales y económicas estén equilibradas en
la búsqueda de una mejor calidad de vida .

Desde TKNIKA estamos trabajando en la
creación de ámbitos de trabajo que
apuestan claramente por un Desarrollo
Humano Sostenible, y desde las distintas
familias de FP estamos trabajando para la
consecución de los 17 objetivos de
Desarrollo Sostenible que desde el 2015 al
2030 se han establecido a nivel mundial .

Además de las áreas de especialización,
existen los Nodos de Red, cuyo objetivo son
orientar al Sistema Vasco de Innovación de
la FP de Euskadi a través de: Estudio y
despliegue a la red de Centros de FP de las

P. ¿Origen del centro y cómo os
definís?

TKNIKA es un centro de investigación
aplicada creado en 2005 , para la Formación
Profesional (FP) impulsado por la
Viceconsejería de FP del Departamento de
Educación del Gobierno Vasco con dos
direcciones generales .

El eje fundamental del centro es la
investigación y la innovación aplicada con el
objetivo de que la formación profesional de
Euskadi se coloque a la vanguardia
europea . A través del trabajo en red, y con
la implicación del profesorado de FP, este
Centro, que tiene como referente los
modelos más avanzados del mundo,
desarrolla proyectos de innovación
relacionados con los ámbitos tecnológicos,
formativos y de gestión .

P. ¿Qué áreas de especialización y
líneas de trabajo otorga el Centro,
relacionadas con el sector de las
Biociencias?

Para el cumplimiento de las funciones que
le son propias, TKNIKA se estructura en las
siguientes áreas de especialización :
Innovación Tecnológica y Sistemas

estrategias de innovación, Vigilancia
Tecnológica, Contraste con la Red Vasca de
Ciencia, Tecnología e Innovación, Empresas
Tractoras, PYMES y Agentes
Internacionales . A su vez, ayudan a
elaborar conclusiones, priorizando
iniciativas y promoviendo proyectos,
marcando así las líneas de actuación del
Sistema de Innovación de FP que nos
permitan anticiparnos a las necesidades de
las empresas . Los Nodos de Red activos en
la actualidad son : Fabricación Avanzada,
Fábrica Digital y Conectada, Energía y
Biociencias .

En muchas ocasiones, mediante
colaboraciones con universidades y
distintos centros, formamos al profesorado,
con la finalidad de generar diferentes
sinergias . Mediante estas colaboraciones,
se tiene el objetivo de que el conocimiento
pueda llegar a las aulas de FP para que el
alumnado llegue bien formado a las
empresas .

Adicionalmente, existen varias Líneas de
Trabajo que se coordinan con la red de
Centros FP para lograr nuestro principal
objetivo que es la Transferencia de
conocimiento a toda la red de Centros que
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adecuarnos porque las necesidades
empresariales en este sector están siendo
cada vez mayores . En este momento, se
está analizando qué oferta tenemos y qué
necesidades hay . Para cubrir dichas
necesidades, se han generado los
Programas de Especialización - formaciones
ñala cartaò- que se ofrecen a las empresas
por la necesidad de perfiles técnicos . Desde
la FP se crea un grupo de trabajo con
profesorado de FP donde se genera un
programa específico basado en la formación
dual donde el centro de FP junto con la
empresa, forma a un número determinado
de perfiles profesionales técnicos
específicos para cubrir esas necesidades .
Estos Programas de Especialización son una
buena base para empezar a trabajar en
este ámbito, que está en continua
evolución .

Por otro lado, en el ámbito sociosanitario, la
pandemia ha sido clave para poner en
evidencia la necesidad de este tipo de
perfiles técnicos profesionales, para la
atención centrada en la persona .

Es importante, estar al corriente de que es
lo que tenemos en el entorno para que las
nuevas generaciones, que salen de los
distintos ciclos, puedan encontrar puestos
de trabajo .

P. ¿A futuro, en qué creen que se
debería dar más apoyo para
fomentar este sector?

Nuestra realidad desde la FP es que ha
habido muchos años donde se debían
cubrir unas necesidades empresariales
muy centradas en la Industria de

trabajan con TKNIKA en FP.

Por un lado, existe el Área de Innovación
aplicada en entornos estratégicos, cuyo
objetivo es impulsar la innovación en el
tejido empresarial, buscando el desarrollo
de nuevas capacidades y actitudes
necesarias para consolidar el cambio y la
transformación mediante la innovación e
iniciativa emprendedora y bajo el marco de
la participación de la empresa en el proceso
de aprendizaje . Mediante el programa
TKgune , desarrollamos proyectos de
innovación en entornos estratégicos de
nuestro tejido productivo para responder a
entornos tecnológicamente muy avanzados .
Se desarrolla la transferencia bidireccional
mediante proyectos con las empresas para
responder a las necesidades de innovación
de estas y la mejora de su competitividad,
especialmente en el ámbito de las
pequeñas y medianas empresas .

Por otro lado, se encuentra el Proyecto
Ekingune (Comunidad del Emprendimiento
de la FP del País Vasco) . Un proyecto en el
que se encuentra comprometido TKNIKA y
los Centros de FP, tanto de la red pública,
como de la privada -concertada,
comprometidos con el emprendimiento
mediante las Iniciativas emprendedoras
(Urratsbat , Red Urratsbat , MAE-
Metodología de Apoyo al Emprendedor), a
través de las cuales desarrollamos la
cultura emprendedora, asesoramos y
acompañamos en la creación de empresas .

P. ¿Han observado una evolución en
el sector?, ¿cómo identificaron que
el área de Biociencias y
Sostenibilidad iba a tener un

recorrido y un impacto a futuro?

De los centros, existe una gran oferta
formativa, por familias profesionales, en las
que se encuentran distintos ciclos que se
van ofertando en función de la demanda y
la necesidad que se observa en el entorno .
Toda esta oferta, la encontramos en la
Aplicación ñFP EUSKADIò.

TKNIKA coordina todos los años
aproximadamente entre unos 45 -50
proyectos de Investigación Aplicada
realizados por los centros . Dentro del
ámbito de las Biociencias cada vez están
surgiendo más iniciativas y necesidades .
Algunos de los proyectos del ámbito de las
Biociencias están relacionados con la
Impresión 3D, el Envejecimiento y la
Economía Circular, entre otros . Este tipo de
proyectos necesitan más periodo de
desarrollo puesto que tienen una
trayectoria mayor .

En el área de las Biociencias, aunque
trabajamos elementos como el agua, la
tierra y la parte forestal, los cuales llevan
muchos años de recorrido, en FP es un área
de reciente creación, donde nos
encontramos en el 3º curso académico .
Seguimos con el reto de dar a conocer toda
la oferta formativa que tenemos en FP
relacionada con este sector, puesto que,
son ciclos que a nivel de empresa no se
conocen tanto .

Además, cabe destacar que todos los años,
los centros pueden pedir a Viceconsejería
de FP la oferta de nuevos ciclos, si existe
una demanda considerable . En el ámbito de
las Biociencias hemos tenido que
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colaboración, es la base para que esto fluya

y pueda ir generando la creación de nuevas

empresas en el ámbito del emprendimiento .

Este ecosistema y estrategia conjunta de

colaboración es lo que ha diferenciado a

Gipuzkoa, respecto a otros territorios .

para que esto siga en buen camino, es la
colaboración conjunta que puede haber
desde el Departamento de Educación o de
Desarrollo Económico, apostando por estas
líneas, unido a una apuesta política
estratégica que ya existe en Gipuzkoa . Esta
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Automoción, Mecánica, Máquina -
Herramienta, y que en consecuencia la
formación ha ido dirigida hacia allí .

No obstante, en este momento, lo que me
parece muy importante, y que es la base
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Producción Científica de Euskadi
La producción científica vasca superó las 7.500 publicaciones en 2020

A continuación, se recogen los principales resultados en lo que respecta a resultados científicos y transferencia tecnológica a través de los 
indicadores monitorizados por Ikerboost , el Observatorio Vasco de la Ciencia y Tecnología. 

El trabajo destaca que la producción científica del País Vasco se
incrementó un 13 % en 2020 , hasta alcanzar las 7.523
publicaciones, suponiendo el mayor aumento en los últimos ocho
años . Concretamente, en los últimos 10 años , Euskadi ha
duplicado su producción científica , con un crecimiento superior
al registrado a nivel estatal, alcanzando en 2020 el 6 ,7 % de la
producción del país .

Analizando esta producción de Euskadi por centros, la UPV/EHU es la
principal institución científica vasca, con más de 4 .000
publicaciones en 2020 en Scopus y WoS. Esto supone que la
UPV/EHU participa en el 55 % de las publicaciones del País Vasco .

En la última década, la producción científica de mayor calidad se
ha duplicado en valores absolutos . Este crecimiento le ha llevado a
Euskadi a que en 2020 casi el 60 % de su producción científica
total se haya producido en revistas de primer nivel mundial .

Referencia. Ikerboost , Observatorio Vasco de la Ciencia y Tecnología ïScopus y WoS (Web of Science )

La internacionalización de la producción científica de la CAE
ha aumentado casi 20 puntos durante la última década ,
pasando del 35 % de publicaciones con colaboración internacional
en 2008 al 55 % en 2020 , siendo en muchos casos las
investigadoras vascas autoras principales .
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Producción científica de Euskadi  (2010 �±2020).

Fuente: Scopus y WoS

Producción científica de los principales centros, alianzas tecnológicas e 
instituciones del SVC en 2020. Fuente: Scopus y WoS


